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Mensagem do Presidente

Exmo. (a) Senhor (a) Associado (a)

Por dever estatutario, cumpre-nos apresentar o Plano de Ag¢do e Orgamento para 2025, aprovado
por unanimidade da Direcdo com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e a ser discutido e votado
em Assembleia Geral da Associagdo de Desenvolvimento e Bem-Estar Social da Freguesia da

Barreira.

Com os melhores cumprimentos,

Barreira, 25 de novembro de 2024

g
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|ntrodug§o

O Plano de Acio e Orcamento Previsional para o ano 2025 é constituido por dois documentos
orientadores da proposta de a¢do da Diregdo da ADESBA — Associa¢do de Desenvolvimento e Bem
Estar Social da Freguesia da Barreira.

Os documentos apresentados pretendem dar uma perspetiva do planeamento e da previsdo
antecipada das ag¢0es a desenvolver, assim como a definicdo de objetivos operacionais e as metas
a atingir ao longo do ano de 2025.

A direcdo reconhece que, no dmbito do seu exercicio, a sustentabilidade organizacional é um
desafio premente condicionado pelas novas realidades sociais, sejam elas politico-legais,
econdmicas, socioculturais e tecnologicas. Estes fatores externos tém impacto na atividade da
ADESBA e constituem um desafio para o equilibrio sustentavel da Institui¢do.

Deste modo, obriga a uma analise constante e criteriosa dos recursos disponiveis quer na
Instituicdo, quer nas oportunidades advindas do meio externo como forma de superar as
dificuldades financeiras e alcangar as metas desejadas.

Considerando a visdo holistica da realidade que a Instituicdo atravessa, a Diregdo elaborou um
Plano de Agdo e Orgamento Previsional para o préximo ano com foco na Visdo, Missdo e Valores
tendo em conta a sustentabilidade como gestdo estratégica.

Tal como em anos anteriores, a execucdo do Plano de Ag¢do passa ndo so pelo esforgo e dedicagdo
de todos aqueles que trabalham nesta Instituicdo, como também pelo contributo de sécios,
pessoas individuais e entidades coletivas que tém colaborado com a ADESBA.

A qualidade dos nossos servigos, respostas sociais e respostas culturais tém sido uma preciosa mais-
valia que ndo podemos subestimar. Queremos dar continuidade ao trabalho desenvolvido
garantindo a satisfagdo dos nossos clientes, familiares, colaboradores, socios, voluntarios,

parceiros e comunidade em geral.
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Apresentagéio da Instituicao

A ADESBA — Associa¢do de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da Barreira é uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social com estatutos registados no Instituto da Seguranca
Social, I.P., em 14/05/1998, no Livro das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social. Tendo
iniciado a sua atividade em 05/12/1997, atualmente a ADESBA foca a sua intervencdo na drea da
Terceira Idade, promovendo na comunidade trés respostas sociais: o Servico de Apoio Domicilidrio
(SAD), criado em dezembro de 1999, a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) e o Centro
de Dia (CD), ambas implementadas no ultimo trimestre de 2014.

No ambito da agdo social a ADESBA mantemos Acordo de Cooperagdo com o Municipio de Leiria
para o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social.

As respostas culturais da Instituigdo centram-se no Grupo Coral AdesbaChorus, que iniciou a sua
atividade em setembro de 2007, na Escola de Musica, no final de 2010 e no Coro de Cimara
AdesbAcapella, em outubro de 2015.

O ano de 2025 vai ser, com toda a certeza, um ano muito desafiante com a implementagdo da nova
resposta social de Creche. A construcdo deste equipamento sera um passo importante, dificil, mas
necessdrio para minimizar as necessidades da comunidade na &drea da primeira infincia com
inauguragdo prevista para setembro de 2025. Serd igualmente um marco importante para o

crescimento da Instituigdo reforgando o nosso compromisso com o setor social e solidario.

Objetivos

A ADESBA tem como objetivos promover a solidariedade social, o desenvolvimento cultural e o
bem-estar da populagdo da Barreira. A sua criagdo surge das necessidades sentidas pela populac¢do
local em vdrios aspetos, nomeadamente no apoio as criangas, as familias e aos idosos e ainda em
termos culturais, desportivos, de recreio e lazer.

Visao

Proporcionar respostas sociais de referéncia e reconhecidas pela qualidade dos servigcos prestados,
apostando na criagdo, inovagdo e melhoria continua das respostas sociais desenvolvidas junto da
comunidade.

Missao

Criamos, implementamos e desenvolvemos servigos na area social adequados as necessidades da
Comunidade da Barreira, promovendo a solidariedade, a qualidade de vida e a dignidade humana
Valores

Respeito pela dignidade humana, a criatividade, a responsabilidade profissional, a inovacio, a ética,
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a humanizagdo, a sustentabilidade e a qualidade.
Respostas Sociais na Terceira Idade

As respostas sociais na Terceira ldade sdo um conjunto de respostas de apoio social para pessoas
idosas, que tém como objetivos promover a autonomia, a integragdo social e a saude.
A Instituicdo detém Acordos de Cooperagdo com a Seguranga Social nas respostas sociais de

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas, Servigo de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI

A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas constitui-se como uma resposta social destinada a
alojamento coletivo, num contexto de “residéncia assistida”, para pessoas com idade
correspondente a idade estabelecida para a reforma, ou outras em situagdo de maior risco de perda
de independéncia e/ou de autonomia que, por opgdo prépria, ou por inexisténcia de retaguarda
social, pretendem beneficiar de servigos de apoio biopsicossocial, orientados para a promogao da
gualidade de vida e para a condugdo de um envelhecimento tardio, auténomo, ativo e plenamente
integrado.

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas assegura a prestacgao de cuidados e servigos aos utentes,
assegurando assim, alojamento, alimentacdo adequada as necessidades dos clientes, respeitando
as prescricdes médicas, cuidados de higiene e conforto pessoal, lavagem e tratamento de roupa,
vigilancia 24 horas por dia durante a sua permanéncia no lar, acompanhamento médico e cuidados
de enfermagem e administracdo de farmacos, quando prescritos, animag¢do e recreagdo apoio

psicossocial, apoio no desempenho das atividades da vida diaria, higiene dos espacos.

Centro de Dia-CD

O Centro de Dia é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na prestagao
de servigos que contribuem para a manutencdo das pessoas no seu meio habitual de vida, visando
a promocdo da autonomia e a prevengdo de situagGes de dependéncia ou o seu agravamento. O
Centro de Dia assegura a prestacdo de cuidados e servigos, como atividades socioculturais, ludico-
recreativas, de motricidade e de estimulagdo cognitiva, nutrigdo e alimenta¢do, nomeadamente o
reforco da manh3, o almogo e o lanche, administragdo de fdrmacos quando prescritos, articulacdo
com os servigos locais de satde, quando necessario. O Centro de Dia pode ainda assegurar outros
servigos, nomeadamente, cuidados de higiene pessoal, cuidados de imagem, jantar, tratamento de

roupa, transporte, disponibilizacdo de produtos de apoio a funcionalidade e a autonomia.
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Servigo de Apoio Domicilidrio - SAD

O Servigo de Apoio Domiciliario é uma resposta social que consiste na prestacdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias que guando por motivo de
doenga, deficiéncia ou outro impedimento, que ndo possam assegurar temporaria ou
permanentemente a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria,
assegurando uma prestacdo de cuidados e servigos aos utentes, como fornecimento e apoio nas
refei¢bes, respeitando as dietas com prescrigdo médica, cuidados de higiene e de conforto pessoal,
tratamento da roupa do uso pessoal do cliente, higiene habitacional estritamente necessaria a
natureza dos cuidados prestados, atividades de animagdo e socializacdo, designadamente,
animagdo, lazer, cultura, aquisigdo de bens e géneros alimenticios, pagamento de servigos,
deslocagdo a entidades da comunidade. O Servigo de Apoio Domicilidrio podera ainda assegurar
outros servigos, nomeadamente, administracdo da medicagdo, gue ndo seja da exclusiva
competéncia dos técnicos de saude e de acordo com prescricio médica, acompanhamento e
transporte a consultas assim como a exames complementares de diagndstico, cedéncia de ajudas
técnicas, apoio psicossocial, transportes, formagdo e sensibilizagdo dos familiares e cuidadores

informais para a presta¢do de cuidados aos clientes.

Resposta Social a Comunidade

Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social — SAAS

No ambito da Agdo Social sdo destinatarios do SAAS os individuos ou familias em situacdo de
pobreza e exclusdo social, sendo considerados como grupos de intervencdo e contratualizacdo
prioritaria as familias e jovens em situagdo de risco, vitimas de violéncia doméstica, pessoas em
situagdo de dependéncia, pessoas portadoras de doengas infectocontagiosas e em situagdo de risco
gue sdo sinalizadas por outras Institui¢des.

O Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social tem acordo de cooperag¢io celebrado com a
Camara Municipal de Leiria a 05 de abril de 2023, no qual a ADESBA disponibiliza um Técnico

Superior de Servigo Social.
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Resposta Social na Primeira Infancia

Creche

No ambito PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) a ADESBA candidatou-se a 07 de margo de
2022 a construcdo de raiz de uma Creche. Esta candidatura foi deferida a 21 de julho de 2022 e o
seu termo de aceitagdo foi assinado a 06 de setembro de 2022.

Esta resposta social de natureza socioeducativa tera capacidade para acolher 42 criangas até aos 3
anos de idade, durante o periodo de impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua guarda
de facto.

Sdo objetivos da Creche:

- Proporcionar, através de um atendimento individualizado, o bem-estar e desenvolvimento
integral das criangas num clima de seguranca afetiva e fisica;

- Colaborar com a familia na partilha de cuidados e responsabilidades no desenvolvimento das
criangas;

- Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptagdo ou deficiéncia assegurando o seu
encaminhamento adequado.

Para o ano de 2025 prevé-se a inauguracdo do equipamento no ambito da Creche Feliz — Rede de

Creches Gratuitas com pedido formal de celebragdo de acordo de cooperagdo com o ISS, IP.

Respostas Culturais

Para além das vertentes socais anteriormente designadas, a ADESBA disp&e de respostas culturais,
nomeadamente o Grupo Coral AdesbaChorus, o Coro de Camara AdesbAcapella e a Escola de
Musica. Estas respostas contam com o apoio do Municipio de Leiria tem como parceiro a Unido de

Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

Grupo Coral AdesbaChorus

O Grupo Coral AdesbaChorus iniciou a sua atividade em setembro de 2007. O AdesbaChorus
propde-se continuar com o trabalho iniciado de aprofundamento dos conhecimentos musicais dos
coralistas e aprendizagem de novas pecas que compdem o seu reportério. Os coralistas ensaiam
semanalmente a quarta- feira e sempre que necessario com ensaios extras a definir pelo Maestro

titular Jorge Narciso.
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Coro de Cadmara AdesbAcapella
O AdesbAcapella é um coro de cdmara da Barreira, fundado a 24 de outubro de 2015, pela
Maestrina Rita Pereira. Formado por jovens amigos, conta atualmente com a direcdo musical da
Maestrina Ana Raquel Azeiteiro. O AdesbAcapella tem por objetivo aumentar a cultura musical dos

seus coralistas, trabalhando com diverso repertério coral, com acompanhamento ou a capella.

Escola de Musica

No final de 2010 e em parceria com a Junta de Freguesia de Barreira a ADESBA criou a Escola de
Mdsica.

Pretende-se dar continuidade aos objetivos propostos incidindo no despertar para a aprendizagem
e iniciagdo musical de criangas e adultos. A oferta da Escola de Musica é diversificada e a
aprendizagem incide nos seguintes instrumentos: guitarra, piano e violino, sendo a formagio

musical transversal a todos os instrumentos.
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Diagnéstico Organizacional

Analise PESTEL (Politica, Econédmica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal).

A Andlise PESTEL é utilizada para analisar mudangas politicas, econémicas, sociais, tecnolégicas,

ambientais e legais, em ambiente de negdcios e pode ser alargada as organizagbes sociais

permitindo perceber a influéncia do meio envolvente global a Instituicdo. Esta andlise permite

uma visdo macro das ameacgas e oportunidades externas a que a Instituigdo esta exposta.

Descrevemos abaixo todos os fatores externos que consideramos que tém impacto na Instituicdo.

Politicos

Relagdes entre paises

Economicos

Tendéncias Econdmicas

Saciais

Mobilidade Social - Emigragdo/Imigragdo

Guerras, atos terroristas, conflitos

Taxa de inflagdo

Mudanga de geragio e alteragdo do
padrdo familiar

Corrupcgao

Taxa de Juro

Tendéncias de estilo de vida

Politicas de negociagdo

Comeércio Internacional

Problemas éticos

Politicas governamentais

Taxas de cdmbio internacionais

Tabus culturais

Eleicdes e tendéncias politicas

Crescimento da Industria

Tipo de consumo - atitudes e opinites dos
consumidores/Padrdes de compra do
consumidor

Problemas politicos internos

Evolugdo da economia social na
Unido Europeia e Portugal

Taxa de crescimento da populagio/
distribuicdo etaria dos envelhecimentos

Mudanga de governo

Tributagdo

Familias jovens e com poucos recursos
econdmicos

Financiamento, bolsas e iniciativas

Distribui¢do mais justa do
rendimento e da rigueza

Dificuldade de integragdo cultural e
isolamento dos seniores

Reconhecimento do 32 setor

Crescimento econdmico do pais

Bom indice de empregabilidade

Necessidade de alterar politicas
sociais

Taxas de importagdo/ exportacdo
(pais com maior consumo e menor
producio)

Relagdo de proximidade e
cooperagao com o poder local
{municipio e Junta de Freguesia)

Problemas Sazonais

Tecnologicos

Tecnologias emergentes

Literacia Econémica

Ambientais

Regulamentos ambientais

Legais

Legislagao em vigor

Maturidade da tecnoldgica

Reducdo da pegada de carbono

Legislacdo futura

Legislagdo tecnoldgica

Sustentabilidade

Legislagdo internacional

Pesquisa/lnovagao

Gestdo de residuos

Legislacdo laboral

Difusdo da informagdo e
comunicacao

Poluicdo

Prote¢do do consumidor

Desenvolvimento de Tecnologia
concorrente

Normas de salde e seguranga

Problemas de propriedade
intelectual

Regulamentos fiscais

Investimento do governo

Normas especificas da indistria

Aumento da produtividade
através da automagdo

Fiscalizagdo da tutela
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Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) @/ @

A Andlise SWOT ¢é uma ferramenta de gestdo utilizada para efetuar o diagndstico estratégico. O w
termo SWOT é composto pelas iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Esta ferramenta subdivide-se em
duas anadlises complementares entre si: a Andlise Externa que corresponde a andlise das
Oportunidades e das Ameagas e a Analise Interna que analisa os Pontos Fortes e Fracos da

Instituicdo.

Analise Interna

Forcas Fraquezas
Quais sdo competéncias e forgas da organizagdo? Quais as fragilidades internas que podem causar
problemas no futuro?
e Varias das respostas socais e culturais; o Elaboragdo de Plano Estratégico;
® Instalagdes modernas e com boas e  Avaliagdo de desempenho de
acessibilidades; colaboradores;
e Qualidade e coesdo da equipa técnica; ®  Estratégias de incentivo e motivag¢do aos

colaboradores;

®  Gestdo de conflitos;

e  Resisténcia face a mudanga por parte dos
colaboradores;

° Comunicag¢ado Interna entre os RH das

e  Equipa técnica jovem e dindmico;

e  Existéncia de meios de comunicacgao digital
(website e redes sociais);

e  Existéncia de voluntarios a colaborar na

Instituicdo; diferentes respostas socais e
* Integragdo de estagios profissionais e equipamentos;

curriculares; e  Manutengdo dos equipamentos e viaturas;
U Parcerias; ° Plano de Seguranga;
e Candidatura a projetos; e  Sustentabilidade das respostas sociais e
e  Espago exterior; insuficiéncia de meios financeiros préprios;
e Programas intergeracionais; e  Dependéncia dos apoios estatais;
* Instituicdo atenta as necessidades da ®  Pouca qualificagdo dos recursos humanos e

grande percentagem de colaboradores de
mais de 50 anos;
° Instabilidade e rotagdo de equipas;
L Pouco envolvimento e compromisso dos
recursos humanos;
®  Marketing institucional;
®|nsuficiéncia na Formacao de colaboradores;

Andlise Externa

comunidade;
e Acordos de Cooperagdo com a Seguranca
Social e ARS Centro;

Oportunidades Ameagas
Que oportunidades existem no setor interessantes Para que ameagas externas a organizagao se deve
para a organizagdo? preparar?
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Relagdo de proximidade com a comunidade;
Certificagdo da Qualidade nas respostas
sociais;

Freguesia com elevada populagdo jovem;
Freguesia com urbanizagdes recentes e
inexisténcia de bairros sociais;

Localizagdo/ proximidade da capital de
distrito;

Proximidade de existéncia de unidade de
salide (hospital, centro de saude e ULS});

Outras instituigdes, rede privada e pubilica,
que oferecem os mesmos servigos;
Redugdo nos apoios e acordos privados;
Sustentabilidade das IPPS;

Conjuntura econdmica e conjuntura das
familias;

Dependéncias dos apoios estatais;

Tabela remuneratéria das IPSS pouco
atrativa;

Rede publica de transportes;

®  Proximidade e existéncia de entidades de
servigo publico (loja do cidadao, IEFP);

e Proximidade e existéncia de sistemas de
ensino superior;

e  Proximidade com escolas publicas: 19ciclo,
22 ciclo e secundario);

e Reconhecimento da Instituicdo a nivel
concelhio;

®  Existéncia de programa de formagio
externa para colmatar as necessidades de
formagao de recursos;

®  Mecenato Social;

Anilise de STAKEHOLDERS

A Andlise de Stakeholders ou Analise de Parceiros é uma analise que permite a identificacdo dos
intervenientes ou atores chave na Instituicdo, que possibilita identificar o peso de cada um deles

na mesma e avaliar a sua influéncia.

Recursos Humanos

S3o muitas vezes resistentes a mudanga, com baixo nivel de escolaridade, com a média de idade
superior a 50 anos, com niveis baixos de motiva¢do, acusam algum cansago devido ao esforgo
fisico que desenvolvem no seu dia-a-dia, necessitam de reforgo positivo para o sucesso das suas
tarefas pois tem picos de baixo entusiasmo. Existe falta de mao-de-obra disponivel para operar,
nenhuma procura de postos de trabalho justificando-se pelos baixos salarios do setor aliados a
trabalho rotativo por turnos pouco apelativos. Tém preenchido os postos de trabalho disponiveis
imigrantes vindos essencialmente do Brasil. Existe uma grande rotatividade de equipas porgue
muitos ndo se adaptam as funcgdes e responsabilidades inerentes ao seu posto de trabalho e
procuram outro tipo de trabalho.

Para 2025 prevé-se que o quadro de colaboradores seja constituido por 77 elementos.
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Quadro de Colaboradores Prestadores de Servigos (%’ 1

2 Médicos de Medicina Interna
2 Fisioterapeutas

4 Assistentes Sociais

2 Enfermeiros

1 Animadora Sociocultural

2 Escriturarias

1 Encarregada de Servigos Gerais
1 Fiel de Armazém

1 Motorista

34 Ajudantes de Agdo Direta

3 Cozinheiras

5 Ajudantes de Cozinha

13 Auxiliares de Servigos Gerais
Total 67

CRECHE

2 Educadores de Infancia

4 Auxiliares de Agdo Educativa
1 Auxiliar de Servigos Gerais

Total 7

Utentes

A ADESBA, atualmente, tem capacidade para prestar servigos a 121 idosos.
Futuramente apoiara 42 criangas na nova resposta social de Creche.
Tem ainda capacidade para apoiar familias ou individuos na comunidade através do Servigo de

Atendimento e Acompanhamento Social.

Capacidade Acordo de Frequéncia Frequéncia Previsao
Cooperagao media 2023 media 2024 media
mensal 2025

ERPI 57+2 37 58 58 58
SAD 42 33 38 38 38
CD 20 12 20 20 20
SAAS

CRECHE 42 “42”

Familias

A relagdo de confianga, proximidade e de empatia sdo o mote que privilegiam a relagdo entre a
Instituicdo e os familiares. As familias sdo cada vez mais exigentes, mas reconhecem o trabalho
desempenhado pela Associagdo. Sdo convidados a reunir com os Técnicos sempre que necessario,
o didlogo que é mantido pelas partes permite a existéncia de uma boa comunicagdo. As familias
sao informadas de todas as ocorréncias dos seus familiares, de forma a serem parte integrante

neste processo.

Comunidade

Na comunidade local é notdria a boa relagdo entre a Instituicdo e o meio envolvente. A ADESBA

pretende envolver pessoas individuais e coletivas assim como outros grupos em iniciativas de cariz
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A relacdo entre a ADESBA e a comunidade envolvente é vital no dmbito das Parcerias de

colaboragdo mutua com vista a beneficiar socios, utentes e colaboradores através de condigdes

especiais de acesso a bens e servigos.

Parcerias Ativas

Polidiagéstico e Beatriz Godinho Clinica de Podologia

Livraria Arquivo Loja das Ajudas

Clinica Viva Americana

Associagdo dos Bombeiros de Sdo Jorge Carolina Filza — Fisioterapeuta

Loja Ortopédica de Leiria
Farmacia Vida

Farmacia Maio

Grupo Sanches

Optica. Central

Clinica Sorriso

Arminda Cabeleireiros
Em Lagos

Voluntdrios

De acordo com a legislagdo vigente, «voluntdrios» "sdo os individuos que livremente se
comprometem a desenvolver acbes de voluntariado, com responsabilidade e
desinteressadamente, no ambito de uma organizagdo promotora e de acordo com aptidées
préprias" e voluntariado como “o conjunto de agGes, de interesse social e comunitario, realizadas
de forma desinteressada por pessoas, no ambito de projetos, programas e outras formas de
intervengdo ao servigo dos individuos, das familias e da comunidade, desenvolvidos sem fins
fucrativos por entidades publicas ou privadas".

A ADESBA conta dois voluntarios.

Estagiarios

IPL — Instituto Politécnico de Leiria — ESCS ~ Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais. Estd
previsto para o ano de 2025 um estagio curricular no ambito da Licenciatura de Servigo Social ao
abrigo do protocolo celebrado.

Escola Monsenhor José Galamba de Oliveira — estdo previstos dois estagios curriculares do curso
profissional de Educagdo Social.

IEFP - Instituto de Emprego e Formagdo Profissional de Leiria — continuidade de dois estagios

profissionais, um Terapeuta Ocupacional e um Nutricionista.

Parceiros

A existéncia de Parceiros ajuda o desenvolvimento, o reconhecimento e o empoderamento da
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Instituicdo permitindo assim respostas sociais crediveis. A boa relagdo entre os Parceiros permite

um trabalho em rede no suprimento das necessidades da comunidade local. O financiamento do

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social é fundamental para a sustentabilidade

da Instituigdo, assim como os apoios concedidos pelo Municipio de Leiria e pela Unido de

Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

Ko

(\C\.?}g
%4

¢

Parceiros

ISS, IP — Instituto de Seguranga Social, IP — Centro Distrital
de Leiria;

Camara Municipal de Leiria;

CLAS — Conselho Local de Agdo Social;

EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza;

Unido de Freguesias Leiria, Pousos, Barreira e Cortes;
Escola Monsenhor José Galamba de Oliveira;

IPL — Instituto Politécnico de Leiria;

ISCTE Executice Education

IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional;

PSP — Policia de Seguranga Publica — Programa de Idosos
em Seguranca;

SAMP — Sociedade Artistica Musical dos Pousos;
Hospitais;

Unidades de Satde Familiar;

Sécios

Podem ser sécios da ADESBA pessoas maiores de 18 anos e pessoas coletivas, obrigando-se ao

pagamento de uma quota anual de 10,00 €.
Sao direitos dos associados:
a) Participar nas reunies da Assembleia-Geral;

b) Eleger e ser eleito para os cargos sociais;

c¢) Requerer a convocagdo da Assembleia-Geral Extraordindria;

d) Examinar os livros, relatdrios e contas e demais documentos, desde que o requeiram por escrito

com a antecedéncia minima de 15 dias e se verifique um interesse pessoal, direto e legitimo.

e)Ter acesso privilegiado na admissdo

aos

servigos prestados pela Instituigdo;

f) Auferir dos servigos da Instituigdo, sempre que por doenga tempordria ou permanente deles

necessitarem, independentemente da sua idade, depois de manifestarem essa vontade a Dire¢3o.

Esses servigos sao pagos de acordo com o fixado pela Instituicdo.

S3o deveres dos associados:

a) Pagar anualmente as suas quotas, tratando-se de associados ativos;

b) Comparecer as reunides da Assembleia-Geral;

c) Observar as posigOes estatudrias e regulamentos e as deliberagdes dos corpos gerentes;

d) Desempenhar com zelo, dedicagdo e eficiéncia os cargos para os quais forem eleitos.

A data a ADESBA conta com 714 sdcios ativos.
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Fornecedores @i

A ADESBA privilegia os fornecedores locais, entre outros, com o intuito de impulsionar a prdpria (\9__
economia local. No geral, sdo diligentes, cumprem os prazos de entrega e verifica-se uma boa
relagdo preco-qualidade. E de salientar a colaboragdo dos mesmos para com a Institui¢do sempre

gue lhes sdo solicitados pequenos apoios para iniciativas da mesma.

Plano de Acgao

Eixos Estratégicos

Os objetivos priorizados e delineados para o Plano de Agdo 2025 visam a sustentabilidade da
Instituicdo a nivel econdmico, social e ambiental. Deste modo, apresentamos os objetivos
estratégicos, taticos e operacionais tendo em conta a andlise anteriormente efetuada e o caminho

que pretendemos tragar para o futuro.

Definimos um conjunto de 6 eixos estratégicos que consideramos vitais para o prosseguimento

sauddvel da Instituigdo:

Gestdo para a Sustentabilidade

Qualidade, Inovagdo e Desenvolvimento

Qualidade de Infra-estruturas, Equipamentos e Seguranga
Qualidade de Intervengao, Respostas e Servigos

Gestao de Recursos Humanos e Competéncias

o v & W NP

Lideranga Estratégica
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Objetivos Estratégicos/ Objetivos Operacionais
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1 | Fixo Gestao para a Sustentabilidade |

A sustentabilidade debate-se com os desafios que promovam a estabilidade financeira da Instituicdo. A Diregdo define objetivos fundamentais para o futuro da
ADESBA, combinando assim estratégias que permitam a reducdo de custos e o aumento das receitas.

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais

Descricdo Descrigdo Indicador Descricdo Indicador Responsabilidade Prazo
. Estimado
Aumentar os | Alinhar a estratégia da Diregdo com todos os | Planeamento 1 Reunido geral para envolver os | N2 de | 100% Diregdao Janeiro | 0€
meios de | envolvidos Estratégico Colaboradores na dissemina¢do da | presengas 2025
Sustentabilida Visdo, Missdo e Valores da Instituicdo.
de Monitorizagdo do Plano de Agdo Ne de [ 1 Diregao Anual 0€
alteragbes Diregdo Técnica
Criar novas fontes de receita e manter as atuais N2 de agdes 4 EVENTOS DE ANGARIAGAO DE | Ne de Diregdo Anual
FUNDOS Eventos Comissdao de
(I) Almogo de Pascoa realizados 1.200,00 € Eventos 600,00 €
(I} Porco no Espetc 1.000,00 € 300,00 €
(1) Tasquinhas da Barreira 9.000,00 € 4.000,00 €
(IV) Festival das Sopas 1.500,00 € 150,00 €
(V) Almogo de Natal 1.200,00 € 900,00 €
25 Angariagdo de novos socios N2 de novos | 25 Diregdo Anual 0€
SOCios
1 Campanha de consignagio de 1% IRS | Aumentar o | 12.000,00 € | Diregdo Anual 0€
valor
angariado
Aumentar a eficiéncia energética do edificio | Diminuigdo do | 100% de | Compra e troca de lampadas Ne de | 100% Diregdo Anual
através da substituicgdo das |ampadas para | consumo lampadas |dmpadas Manutengao 2.500,00 €
tecnologia LED energético substituidas trocadas
Construir parque fotovoltaico que permita | Diminuigdo do | 1 Construgdo de parque fctovoltaico N2 de | Diminuigdo | Diregao Anual 12.000,00
aumentar a produgdo de energia verde; consumo paineis do valor da €
energético instalados fatura
Aumentar a receita da Instituigdo através da | Novastabelas | 3 Alteracdo das tabelas das | N2 de | Atualizacdo | Diregdo Anual 0€
atualizagdo das tabelas de mensalidades e servigos; mensalidades, comparticipagdoes | tabelas das
familiar e servigos particulares atualizadas mensalidad
es
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2 | Eixo Qualidade, Inovagdo e Desenvolvimento |

Executar a visdo procurando respostas inovadoras para o desenvolvimento dos servigos e satisfagdo das necessidades dos utentes, familias e comunidade

Objetivos
Estrategicos

Objetivos Operacionais

Descri¢do Descricdo Indlcador Descrigdo Indicador Meta Responsabilidade | Valor
. Estimado
Garantir a inaugurar a resposta social de Creche Cerimonia de | Set. Cerimonia de inauguragdo da resposta social com a | N¢ de | Set. 2025 Diregdo Set. 300,00 €
qualidade, Inauguragdo 2025 presenca dos Parceiros envolvidos parceiros 2025
afirmar a presentes
identidade Desenvolver estratégias de markting e | N2 de agdes 1 Atualizagdo do site institucional. 1site 1 Direcdo Anual 1.000,00 €
através da comunicagdo social
Inovacio e 4 Publicacdo de Newletter Ne de | 4 Animacgédo Anual 0€
Desenvolvime Newsletters Sociocultural
nto da Publica¢des assidusas no Facebook Ne de | 100 Animagao Anual 0€
Instituicdo Publicagbes Sociocultural
12 Revitalizar a rede Linkdin Ne de | 12 Animagao Anual 0€
publicagdes Sociocultural
Estar presente em reunies formais com os parceiros | N2 de | 100% Diregdo Anual 0€
convites Diregdo Técnica
Implementar um Sistema de Gestdo da | N2 de | 4 Formagdo em SGQ — Q+ em Rede N2 de horas | anual Anual 1.045,00 €
Qualidade Respostas formativas
Sociais Nomear ou contratar recurso humano 1 anual Diregdo Anual
abrangidas colaborador
Elaboragdo de documentos Ne de | anual Gestor da | Anual
documentos Qualidade
elaborados
Auditoria Interna Ne de | 1 Gesrtor da | Anual
auditorias Qualidade
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3 | Melhoria de Infra-estruturas, Equipamentos e Seguranga |

A melhoria de Infra-Estruturas e Equipamentos garante a permanente preocupagdo em oferecer melhores condi¢des e seguranga.

Objetivos

Estratégicos

Objetivos Operacionais

infra-estruturas e
equipamentos

Atualizagdo das Medidas de Auto-Protegdo

Descrigdo Descrig3o Indicador Descri¢do Indicador Meta Responsabilidade Prazo Valor
Estimado

Manter e Jardim de inverno do Centro de Dia Construgdo Adjudicagdo da construgdo. 1 Ano 2025 Diregdo Anual 3.500€

melhorar as

condicdes de Atualizar Medidas de Auto Protegdo Formagdo aos Colaboradores Atualizagdo | Ano 2025 Dire¢do Anual 1.000€

seguarnga das Simulacro das MAPES

Plano de Agdo e Orgamento 202
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4 | Eixo Qualidade de Interveng¢do, Respostas e Servicos | O&

A qualidade de vida e a dignidade humana sao valores defendidos pela Instituicao.

Objetivos Objetivos Operacionais
Estratégicos

Descrigdo Descrigdo | Indicador | Descricdo ' Indicador | Responsabilidade Valor
. Estimado
Promover a Elaborar Plano Anual de Atividades para | Um Plano de | 1 Elaboragdo de Plano de Atividades para os idosos | N2 de | 75% Animadora Anual 300,00 €
participacdo dos os utentes Atividades das 3 respostas sociais atividades Sociocultural
utentes no executadas
quotidiano Aumentar a participagdo dos utentes nas | Plano 1 Oferecer atividades diferenciadas que v3o ao | N2 de | 75% Diregdo Técnica Anual 0€
institucional atividades propostas Individual encontro das necessidades dos uterites atividades
executadas
Garantir a satisfagdo dos utentes e | Questionario 100% Aplicar questionarios de satisfagdo aos utentes e | N2 de | 75% Diregdo Tecnica Anual 0€
familias familias e desenvolver um Plano de melhorias questionarios Gestor da
respondidos Qualidade
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5 | Eixo Gestdo de Recursos Humanos e Competéncias |

A estratégia para a qualidade dos servigos prestados passa pela uniao e coesédo da equipa. A valorizacdo e motivagao dos colaboradores no dia-a-
dia sdo fundamentais para o sucesso da execucao dos servigos prestados na instituicao.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Descrigio Descrigdo indicador | Meta | Descri¢do Indicador Meta Responsabilidade | Prazo Valor
Estimado
Criar reunides entre a Direcdo e os | N2 de | 2 Reunides Ne de | 100% Diregao Anual 0€
Permitir o envolvimento dos colaboradores reunioes presengas
colaboradores nas tomadas Aprovar manual de Fungbes e | Manual de |1 Manual de FungGes e Organograma | N2 de | 100% Diregdo 0€
de decisdo da Instituigdo, Organograma para optimizagdo de | Fungdes Institucional descritivos Diregdo Técnica
promovendo uma Cultura recursos humanos, responsabilidades e funcionais Colaboradores
Organizacional motivacional, autonomia aprovados
coesa e comprometida Criar reunides com a equipa técnica e | Reunido 1 Reunides para dar instrugdes de trabalho, | N2 de | 12 Diregdo Técnica 0€
equipas operacionais procedimentos a adotar e boas praticas presengas Colaboradores
Criar momentos de feedback entre a | Follow-ups 2 més | Follow-ups para potenciar a motivagdo e | N¢ de | 80% Dire¢do Técnica Anual 0€
Diregao Técnica e equipas 0 COMPromisso por equipas presengas
Ne de
Follow-ups
Aplicar questionarios de satisfagdo aos | N2 de Questionarios de Satisfagdo N2 de | 100% Diregdo Técnica Dezem 0€
Colaboradores e desenvolver um Plano | questionari Plano de Desenvolvimento de Melhorias questionari Gestor da | bro
de melhorias os 0s Qualidade 2025
Permitir o acesso a formacgdo continua 1 Plano 1 Plano de Formagdo Anual N2 de horas | 50% Diregdo Técnica Anual 1.000,00 €
formatival
por
colaborador
Definir Plano de selecido e | Contratagdo de novos postos de | N2 de | 8 Realizag3o de entrevistas N2 de | 100% Diregao Julho
recrutamento dos Recursos | trabalho entrevistas colaborador 2025
Humanos da Creche es
contratados
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6 | Eixo Lideranga Estratégica |

A ADESBA pretende ser uma Instituigdo capaz de motivar e inspirar através uma Lideranga Estratégica forte.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Plano de Agao e Orgamento 2025

‘Descrigdo Descrigio Indicador Meta Descrigdo Indicador Responsabilidade
Estimado
Melhoria da eficicia e da | Alinhamento da Diregdo para a | N2de reunides semanal | Reunibes de Diregdo Ne de | 100% Diregdo Anual 0€
eficiéncia da Institui¢do realizagdo de reunides de presencas
monitorizagdo de agdes e resultados. | N2 de reunides quinzen | Reunides da Diregdo com Diregdo | N2 de | 100% Diregdo Anual 0€
al Técnica presencas
Ne de reunides mensal Reunides com chefias intermédias Ne de | 100% Diregdo Anual 0€
presengas
Fortalecer a missdo da Instituicdo | N2 de | 1 Campanha de Voluntariado Ne de | 5 Diregdo Técnica Anual 0€
através do Voluntariado apresentacoes Voluntérios
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Concluséo

Apds andlise, podemos concluir que o Plano de Ac¢do e Orgamento para 2025, além da sua
obrigatoriedade, é uma ferramenta essencial para ADESBA — Associa¢3o de Desenvolvimento e
Bem Estar Social da Freguesia da Barreira.

Sendo a ADESBA uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social é de todo pertinente a
utilizagdo deste instrumento de forma a planear e prever o desempenho da Institui¢do para o
préximo ano atingindo metas, objetivos estratégicos e alocando recursos para dar continuidade
ao trabalho desenvolvido.

A proposta do Or¢camento apresentada pelo contabilista certificado da Associagdo foi elaborado
com base nos elementos contabilisticos referentes ao periodo janeiro/setembro do corrente
ano e permite-nos uma reflexdo sobre o esforgo desenvolvido e o que nos resta ainda
desenvolver.

Deste modo, a visdo definida pela Instituigdo pretende proporcionar respostas sociais de
referéncia, que seja reconhecida na Comunidade com a Missdo de promover a solidariedade, a
qualidade de vida e a dignidade humana. Esta filosofia assenta nos pilares a que chamamos
Valores pelo respeito, a criatividade, a responsabilidade profissional, a inovagdo, a ética, a
humanizac3o, a sustentabilidade e a qualidade. Os seus colaboradores sdo o valor acrescentado
para a promocdo da relacdo entre si e em relagdo aos outros Stakeholders externos, reforgando
uma identidade, imagem e reputacdo que contribua para atingir as metas e os objetivos da
Instituicdo.

Para colocar em pratica esta forma de estar, pensar e agir, tivemos em conta todo um conjunto
de fatores que influenciam a intervengdo/agdo da Instituigdo. Através dos resultados que
obtivemos das ferramentas de gestdo, nomeadamente a Andlise PEST, a SWOT e de
Stakeholders permitiu-nos obter um diagndstico macro e micro. Com esta base de
conhecimento sabemos “onde estamos e para onde queremos ir”. Esculpimos o caminho a seguir
e delineamos objetivos que vio de encontro as necessidades/ oportunidades identificadas rumo
a sustentabilidade. Os instrumentos de analise serdo revistos ao longo do ano para verificar se
é necessario fazer algum ajuste ao planeamento. Assim, serd periodicamente ajustado em
funcdo das alteragdes relevantes no ambiente externo e interno mantendo a sua atualidade e

capacidade de orientagdo estratégica.
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Os seis eixos estratégicos identificados sdo pilares na gestdo estratégica da ADESBA e com eles
pretende-se a prossecugdo de resultados positivos como a redugdo de custos, o aumento das
receitas, o desenvolvimento de respostas sociais, 0 aumento da satisfagdo e empenho dos
colaboradores, o aumento das parcerias estabelecidas e o aumento da notoriedade da
Instituigao.

Com o arranque da nova resposta social, a Creche, em setembro de 2025, a ADESBA afirma-se
na nossa sociedade como uma Instituigdo de referéncia na regido.

N&o podemos ainda deixar de expressar a nosso agradecimento por todos os que a dignificam e
tornam a ADESBA MAIOR, inclusive ao grupo de funciondrias que a representaram durante 10
meses na formacdo MILES, numa jornada inovadora, terminando num honroso segundo lugar,

e capacitaram a organizagdo para o futuro.
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Orgamento Previsional

O Orgamento provisional para 2025 encontra-se em anexo 2.
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Considera(;(")es Finais

Ao longo do ano de 2025, serd assegurada a avaliagdo peridodica da execugdo do Plano de Agdo
de forma a detetar eventuais desvios na obtencdo das metas definidas inicialmente e propor/

implementar, atempadamente, os ajustes necessarios, para que no final do exercicio os desvios

sejam minimos.

Aprovado pela Diregao

(f—-\ Presidente

L B
— = —

Luis Manuel Mgn_tgi;e/fia Silva Moreira Viana

Vice — Presid?ente
E I -
f@ Wil j 'féﬂ?%)f Pl *‘-)L' 22{2;

Manuel Cordeiro Pereira

Tesoureiro

S

Manuel Mendes Ferreira

Secretdria

CreishreGeo0o

Ana Cristina Rosa Cravo

Vogal

a88beiagio de desenvolvimenta
8 bem eslar social da barreira

. -

o 1 (1%}
Madalena Henriques Pereira Moniz 5

Data de Aprovag3o | 25 de novembro de 2024
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ORCAMENTO PREVISIONAL
PARA
2025

RUA SANTISSIMO SALVADOR, N° 1130
BARREIRA
2410-023 LEIRIA, POUSOS, BARREIRA E CORTES

NIF: 504202340




ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA 2025

LR )
- > Financiamento
" -
A Taxa "
Total . . Depreciacdo
d b a depreciacao
agoes Proprio  Subsidios  Municipio  Bancério
(em euros)
tdificios e outras construgdes S _ T | 182522 487 620 374 588 1044728 21855

Creche 170 522 487 620 374588 B 1032729 002 20655
Fotovoltaicos 12 000 - . 12000 0.10. 1200
Jardim de irverno do Centro de Dia 3500

3500 0.10 350
TOTAL 182522 487 620 374 588 1044729 21855



ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2025

Respostas/Atlwdades
. s B TR = =y — . 1 = — == — I fn -
Terceira Idade Municipio ! Outros | e
- |L | Juventude
R | sAAs-servigo | “
AR SAB- Servigoide CD-Centro de Ad: Ate:t;v ':° '
| | ERPI_Estrutura I Apoio . ; Adesba Chorus |Escola de Mdsica Creche EOUAE
| = a - o g Dia Acompanhamen | '
Residencial Domicilario " |
| . . I o[5S wl toSocial | i ! i
' 9012 ‘ 9001 9013 9004 ’ 9008 ! 9011 :
RENDIMENTOS
Vendas e Servicos Prestados 840592 49; 146 101,55; 106 626 24_] 0,00 0,00, 8 590,01 0,00 1101 910,29:
Quotas dos utilizadores 833 741 36 144 141, 25 105 785 81 0,00 0,00 0,00 0,00 1083 668,42,
Quotizagdes e joias 6 851,13 1960,29: 840,43 0,00 0,00 0,00 0,00 9651,85:
Outros servigos 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 8 590,01 0,00 8 590,01.
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 324 0§3,1_.1§ : 164 144,65 29 000,38 21821,36 8 656,?{42 680,67 79 598,40 624 964,91
Subsidios de entidades Pblicas 315 664,18 161 553,05 27 811,70 21 821,36§ 5452,14 680,67 79 598,40 612 581,49:
ISS, IP - Centros Distritais 289 131,95 157 410,22 24 706,94 0,005 0,00 0,00 79 598,40 550 847,51
ISS, IP - Apoios Excecionais e Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras entidades Publicas 26 532,22 4142,84 3104,75 21 821,36 5452,14 680,67 0,00 61 733,98
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagdes, Herancas e Legados 8 398,94 2591, 60! 1 188,69 0, 00 204,20 0,00 0,00 12 383,42
RENDIMENTOS EXPLORAGAO g :ﬂm mm,au‘ 135 626,62 zwm,am 5 656,34 9270,68 7959840 1726 875,20
e L R e e b S e gy, o - =S A == = = il N '
Outros rendimentos 35 733,23 913971 3 893,51 0,00 0,00 0,00’ 0,00 48 766,45
Corregdes Relativas a anos anteriores 282,91 32,33 13,55 0,00 0,00 0,00 0,00 328,79
Corregdes positivas do ISS, IP 165,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165,43,
Outras correcgdes de anos anteriores 117,48, 32,33 13,55 0,00 0,00 0,00 0,00 163,36
Outros rendimentos 35 450,32 9 107,37 3 879,96 0,00 0,00 0,00 0,00 48 437,66,
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00:
'RENDIMENTOS TOTAIS 1200 388,83 319 385,90 139 520,13 21 821,36 5656,34 9 270,68 79 598,40 1775 641,64




] R 9023 | %004 ' 9008 | 9011 | g i |

1204 941,34

13086967

23 126,02

GASTOS »

Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas 98 886,86 28 864,47 15 424,14 0,00 196,26 -7,94 8 293,47 151 657,26 “
Compras 138 229,43 38 097,76 19 150,49 0,00 204,20 0,00 8293,47 203 975,34

Reclassificagdo e regularizacdo de inventarios e a -39 342,57 -9 233,28 -3726,35 0,00 -7,94 -7,94 0,00 -52 318,08 )
Existéncias inicias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 166 366,70 43 787,89 22779,55 33,83 2184,89 6771,83 877561 250 700,28
Servigos especializados 31 655,96 4 924,09 274776 22,54 1 340,65 6771,12 2 345,40 49 807,53
Publicidade e propaganda 98,83 26,15 11,15 0,00 0,00 0,00 0,00 136,13
Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios 1816,28 449,84 453,00 0,00 0,00 0,00 1,76 2 720,88
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo, manutengado e reparagao 19 723,23 6 702,18 3 462,05 0,00 0,00 0,00 348,95 30 236,41
Servigos bancarios 192,81 63,56 29,12 0,00 0,00 0,00 74,67 360,16
Outros servigos especializados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 4 206,03 1051,45 461,87 0,00 0,00 0,00 485,45 6 204,80
Livros e documentagao tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritdrio 1 059,88 321,90 143,65 0,00 0,00 0,00 139,40 1664,82
Artigos para oferta 454,74 356,78 44,76 0,00 0,00 0,00 51,00 907,28
Outros materiais 37,45 9,91 4,37 0,00 0,00! 0,00 11,23 62,96
Electricidade 36 531,95 8 885,64 5415,32 0,00 0,00 0,00 663,611 51 496,52
Combustivei$ 18 165,44 6 320,34 2 673,51 0,00 O,OOI 0,00 1793,85! 28 953,15
Agua 12 402,65 2 899,52 2 050,24 0,00 0,00 0,00 179,49, 17 531,89
Outras energias e fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 378,071 378,07
DeslocagOes e estadas 0,00 0,00 0,00 0,00 844,03 0,00 0,00 844,03
Transportes de pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasnporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas e alugueres 1294,80 329,89 177,90 0,00 0,00 0,00 34,10 1 836,69
Comunicagdo 2 586,60 642,33 283,28 11,29 0,20 0,71 346,73 3871,14
Seguro 3 636,86 1291,20 417,29 0,00 0,00 0,00 1062,89 6 408,23
Royalities 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contencioso e notariado 14,77 3,93 1,72 0,00 0,00 0,00 47,73 68,15
Despesas de representacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza higiene e conforto 32 488,42 9 509,16 4 402,57 0,00 0,00 0,00 811,28 47 211,44
Encargos de saude com utentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos com o Pessoal 887097,19 200 875,29 86 367,27 23 092,19 211,56 246,46 52 093,39 1249983,35
Remuneragdes pessoal 726 868,15 165 501,64 71 007,40 18 950,75 175,24 175,24 42 261,13 1024 939,56
Encargos sobre remunerag¢des 148 376,30 32 202,24 13 880,68 4 046,48 36,32 71,21 8 791,75 207 404,99
Seguro 9 984,92 2749,47 1217,98 94,95 0,00 0,00 665,12 14 712,44
Gastos de agdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,92 18,92
Qutraos gastos 1867,82 421,93 261,23 0,00 0,00 0,00 356,47 2907,44
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 52 590,59 20 579,00 6 298,71 0,00 0,00 0,00 6 884,86 86 353,17
GASTOS EXPLORACAQ 2592,71 7 010,35 76 047,33 1738 694,07
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1. Introducéo

Apresenta-se seguidamente, a memodria justificativa do Orgamento Previsional para 2025, da
Associagdo de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Barreira, (adiante, Adesba), elaborado

em fungdo dos pressupostos em que assenta o referido e orgamento:

2. Atividades

O orgamento para 2025, foi elaborado numa perspetiva de continuidade, assente numa base de
contengao, tendo em conta as perspetivas econdémicas previstas para Portugal para o proximo
ano.

Os sucessivos aumentos salariais verificados nos ultimos anos por via, por um lado, da
atualizagdo do salario minimo nacional no inicio de cada ano e por outro lado, por via das
negociagées entre a entidades representativa das instituigdes sociais e os sindicatos, com efeitos
nas atualizagdes de todas as categorias profissionais, em fun¢do da portaria de extensdo
publicada, ndo tem permitido a instituicdo, realizar os investimentos necessarios, quer na
manutengdo das atividades que se encontram em funcionamento, quer na criagdo de novas
respostas sociais, tdo importantes para a comunidade. Embora a Seguranga Social atualize
anualmente os valores dos acordos de cooperagdoc e mais recentemente, com taxas de
atualizagdo mais coerentes com a realidade deste setor, ainda assim, n&o tém sido suficientes
para fazer face aos aumentos dos custos que a instituigdo suporta, quer sejam com o pessoal,
quer sejam de bens alimentares ou outros, como por exemplo, eletricidade, combustiveis, gaz e
produtos alimentares, que tém aumentado nos ultimos anos, de forma muito desproporcional.

A Diregao procura permanentemente implementar medidas que promovam a redugdo destes e
de todos os gastos, sem descorar a qualidade da alimentagéo que fornece e dos servigos que
presta, procurando também as solugbes mais econémicas, como € o caso da energia,
combustiveis e gas.

Apesar do grau de maturidade e estabilidade que a Adesba ja atingiu, a diregdo manifesta muita
preocupacao quanto ao futuro e a sustentabilidade da instituicdo, com base nas dificuldades que
o setor social e solidario atravessa, a nivel financeiro.

Nio estdo previstas alteragbes significativas no funcionamento das atividades sociais em
funcionamento nesta instituigdo, nomeadamente, Servigo de Apoio domiciliario, Centro de Dia,
Centro de Convivio e fornecimento de refeicbes acessoriamente.

3. Procedimentos

o e — ]
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Conforme ja se afirmou antes, a Diregcdo da Adesba, tomara todas as medidas consideradas
importantes e necessarias, para otimizar todos os recursos existentes a todos os niveis, para
manter a qualidade dos servigos que presta, tdo importantes no seio da comunidade que serve
e também para viabilizar o projeto desta entidade.

Esta instituigdo esforga-se por manter elevados niveis de exigéncia, rigor, profissionalismo e
cumprimento escrupuloso da legisilagdo em vigor e que se mantera também para 2025 e no
futuro.

4. Investimentos e fontes de financiamento

A Diregdo do Adesba, prevé encetar uma série de investimentos em 2025, que se encontram
designados no quadro seguinte, por fonte de financiamento prevista.

O valor indicado para o investimento na creche, representa o total do investimento previsto, ja
com o edificio em funcionamento, embora parte deste investimento ja tivesse ocorrido em 2024 .
Este investimento tem a comparticipagéo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) e do
Municipio de Leiria.

Os restantes investimentos serdo suportados por fundos préprios.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA 2025

:.Z Financiamento
'3y Taxa =
Total .. Depreciagio
d b depreciacao
d es d Proprio  Subsidios Municipio Bancario
(em euros)

Edificios e outras construgdes 182522 487 620 374588 1044729 21 855
Creche 170522 487620 374588 1032729 0,02 20655
Fotovollaicas 12000 12000 0,10 1200
Jardim de inverno do Centro de Dia 3500 3500 0,10 350
TOTAL 182522 487 620 374588 1044729 21855

5. Desinvestimentos

Nao estdo previstos desinvestimentos para 2025.

6. Outros dados

Os valores orgamentados, tiveram por base, os rendimentos e gastos contabilizados desde

janeiro até setembro de 2024, que corresponde ao més mais atualizado da contabilidade no

Meméria Justificativa - Orgamento 2025 Pagina 4
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momento da elaboragdo deste or¢gamento, anualizado para o préximo ano, com alguns
ajustamentos pontuais, de modo a refletir as previsées da Diregdo para 2025.

As verbas relativas as transferéncias da Seguranca Social referentes aos acordos de
cooperagdo, contabilizadas até ao més setembro, ainda nao contemplam a atualizagéo
extraordinaria que resulta da adenda ao compromisso de cooperagéo, assinado entre o Governo
e as entidades do setor social e solidario assinado em 02/10/2024, que prevé uma atualizagéo
extraordindria dessas verbas em 3,5% com efeitos a janeiro de 2024, nomeadamente nas
respostas sociais de Servico de Apoio Domiciliario e Centro de Dia. Por isso, estes valores
contabilizados até setembro, também foram atualizados nessa base.

A imputagdo dos gastos e rendimentos comuns as diversas atividades desenvolvidas pela
instituicdo, sdo efetuados de acordo com chaves de repartigdo calculadas em fungéo do tipo de
despesa ou do tipo de rendimento em causa, apurados mensalmente de acordo com as
informagdes transmitidas pela instituigao.

Tais valores, foram atualizados com referéncia a taxa de crescimento da economia portuguesa
prevista para 2025, de 2,1%, de acordo com as mais recentes proje¢des econdmicas do Banco
de Portugal, publicadas no Boletim Econémico de outubro de 2024.

Assim:

a. Recursos humanos

O calculo dos valores orgamentados para 2025, no que respeita aos recursos humanos, foram
calculados de acordo com o referido no ponto 6 anterior, atualizados de acordo com a previséo
de aumento do salario minimo nacional para 2025, que passara a ser de 870 €. Este valor
representa um aumento de 50 € face ao anterior valor a que corresponde uma atualizagéo de
6%.

O impacto desta atualizag&o, gera mais uma vez uma situagao de grande desequilibrio financeiro,
ndo sé na Adesba, mas no setor social em geral, uma vez que o Estado por via da Seguranga
Social, ndo assegura sequer uma atualizagdo dos apoios previstos nos acordos de cooperagao
suficiente para fazer face a estas atualiza¢des, como ja se referiu.

A Adesba nao discorda dos aumentos salariais, alias, &€ precisamente o contrario, ou seja, as
atualizagbes sao devidas e merecidas, no entanto as instituicdes do setor social e solidario, ndo
tém forma de absorver este aumento de custos, porque também estdo limitadas na possibilidade
de aumentar os pre¢os dos servigos que prestam aos seus utentes e as suas comparticipacées
familiares, conforme resulta dos acordos de cooperagao assinados com a tutela.

e —— e e . e e e e e e e
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A estrutura de recursos humanos da Adesba prevista para 2025 contempla a admissdo de 12
novos postos de trabalho, a partir de setembro de 2025, afetos a nova valéncia de creche, com
abertura prevista para essa data, cujo valor previsional, consta do orgamento.

b. Depreciagoes

Também as deprecia¢des resultam dos valores contabilizados de janeiro a setembro de 2024,
anualizados para 2025, conforme referido no ponto 6 anterior, ainda depreciaveis, adicionadas
das depreciagdes previstas para os investimentos a realizar em 2025.

c. Outros gastos

O calculo dos restantes gastos, seguiram a mesma regra que se referiu no ponto 6 anterior, ou
seja, tivemos em consideragdo os gastos contabilizados de janeiro a setembro de 2024,
anualizados para 2025 e atualizados em funcao da taxa de crescimento da economia portuguesa
prevista para 2025, de 2,1%, e com alguns ajustamentos pontuais.

d. Rendimentos

Genericamente, os valores dos rendimentos previstos no orgamento, foram calculados da

mesma forma que se indicou no ponto 6 anterior.

Também como se referiu no mesmo ponto, os valores previstos nos apoios relativos ao
funcionamento das respostas sociais, atribuidos pela Seguranga Social no dmbito do protoloco
de colaboragao, foram atualizados em 3,5%, que resultam da atualizagao extraordindria prevista
na adenda ao compromisso de cooperagao, assinado entre o Governo e as entidades do setor
social e solidario em 02/10/2024 e com efeitos retroativos a janeiro de 2024, uma vez que estas
verbas contabilizadas de janeiro a setembro de 2024, ainda ndo previam esta atualizagéo.

Em todo o caso, as prestagdes familiares por utente, foram atualizadas nos termos das regras
aplicaveis e previstas na circular 4/2025, da DGSS, para as diversas respostas sociais com
protocolo de cooperagdo com a Seguranga Social, na base dos 5%.

Os valores de rendimentos orgamentados para a nova valéncia de creche, resulta do nimero de
utentes previstos para essa valéncia a partir de setembro de 2025, que sdo 42 criangas,

multiplicado pelo valor do apoic da creche feliz, por crianga e por més, de 473,80 €.
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Barreira, 25 de novembro de 2024.

A direg,gio
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