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Mensagem do Presidente J

Exmo. (a) Senhor (a) Associado (a)
Por dever estatutario, cumpre-nos apresentar o Plano de Ag¢do e Orgamento para 2026, aprovado

por unanimidade da Diregdao com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e a ser discutido e votado

em Assembleia Geral da Associagdo de Desenvolvimento e Bem-Estar Social da Freguesia da

Barreira.

Com os melhores cumprimentos

Barreira, 28 de novembro de 2025
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O Plano de Agao e Orcamento Previsional para o ano 2026 é constituido por dois documentos
orientadores da proposta de acdo da Diregdo da ADESBA — Associacdo de Desenvolvimento e Bem
Estar Social da Freguesia da Barreira.

Os documentos apresentados pretendem dar uma perspetiva do planeamento e da previsdo
antecipada das a¢des a desenvolver, assim como a defini¢do de objetivos operacionais e as metas
a atingir ao longo do ano de 2026.

A dire¢do reconhece que, no ambito do seu exercicio, a sustentabilidade organizacional é um
desafio premente condicionado pelas novas realidades sociais, sejam elas politico-legais,
econdmicas, socioculturais e tecnoldgicas. Estes fatores externos tém impacto na atividade da
ADESBA e constituem um desafio para o equilibrio sustentavel da Instituigdo.

Deste modo, obriga a uma andlise constante e criteriosa dos recursos disponiveis quer na
Instituicdo, quer nas oportunidades advindas do meio externo como forma de superar as
dificuldades financeiras e alcangar as metas desejadas.

Considerando a visdo holistica da realidade que a Instituicdo atravessa, a Dire¢do elaborou um
Plano de A¢do e Orgamento Previsional para o préximo ano com foco na Visdo, Miss3o e Valores
tendo em conta a sustentabilidade como gestdo estratégica.

Tal como em anos anteriores, a execugdo do Plano de Agdo passa ndo so6 pelo esforco e dedicacdo
de todos aqueles que trabalham nesta Instituicdo, como também pelo contributo de sdcios,
pessoas individuais e entidades coletivas que tém colaborado com a ADESBA.

A qualidade dos nossos servigos, respostas sociais e respostas culturais tém sido uma preciosa mais-
valia que ndo podemos subestimar. Queremos dar continuidade ao trabalho desenvolvido
garantindo a satisfagdo dos nossos clientes, familiares, colaboradores, sécios, voluntdrios,

parceiros e comunidade em geral.
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Apresentagéo da Instituicdo - 5
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A ADESBA — Associagdo de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da Barreira é uma&b\'\m

Instituicao Particular de Solidariedade Social com estatutos registados no Instituto da Seguranga

Social, I.P., em 14/05/1998, no Livro das Institui¢ces Particulares de Solidariedade Social. Tendo

iniciado a sua atividade em 05/12/1997, atualmente a ADESBA foca a sua intervencdo na area da

Terceira Idade, promovendo na comunidade trés respostas sociais: o Servigo de Apoio Domicilidrio

(SAD), criado em dezembro de 1999, a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e o Centro

de Dia (CD), ambas implementadas no ultimo trimestre de 2014.

No ambito da ag¢do social a ADESBA mantemos Acordo de Cooperagdo com o Municipio de Leiria

para o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social.

A setembro de 2025 foi inaugurada a Creche, sendo um marco importante para o crescimento da

Institui¢do reforgando o nosso compromisso com o setor social e solidario.

As respostas culturais da Instituicdo centram-se no Grupo Coral AdesbaChorus, que iniciou a sua
atividade em setembro de 2007, na Escola de Musica, no final de 2010 e no Coro de Camara

AdesbAcapella, em outubro de 2015.

Objetivos

A ADESBA tem como objetivos promover a solidariedade social, o desenvolvimento cultural e o
bem-estar da populagdo da Barreira. A sua criagao surge das necessidades sentidas pela populagao
local em vdrios aspetos, nomeadamente no apoio as criangas, as familias e aos idosos e ainda em
termos culturais, desportivos, de recreio e lazer.

Visdo

Proporcionar respostas sociais de referéncia e reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados,
apostando na criagdo, inovagao e melhoria continua das respostas sociais desenvolvidas junto da
comunidade.

Missdo

Criamos, implementamos e desenvolvemos servigos na drea social adequados as necessidades da
Comunidade da Barreira, promovendo a solidariedade, a qualidade de vida e a dignidade humana
Valores

Respeito pela dignidade humana, a criatividade, a responsabilidade profissional, a inovacdo, a ética,

a humanizagao, a sustentabilidade e a qualidade.
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Respostas Sociais na Terceira Idade @
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As respostas sociais na Terceira Idade sao um conjunto de respostas de apoio social para pessoas
idosas, que tém como objetivos promover a autonomia, a integragdo social e a saude.
A Instituicdo detém Acordos de Cooperacdo com a Seguranc¢a Social nas respostas sociais de

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas, Servigco de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas constitui-se como uma resposta social destinada a
alojamento coletivo, num contexto de “residéncia assistida”, para pessoas com idade
correspondente a idade estabelecida para a reforma, ou outras em situa¢do de maior risco de perda
de independéncia e/ou de autonomia que, por opg¢do prépria, ou por inexisténcia de retaguarda
social, pretendem beneficiar de servigos de apoio biopsicossocial, orientados para a promoc¢ao da
qualidade de vida e para a condugdo de um envelhecimento tardio, autbnomo, ativo e plenamente
integrado.

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas assegura a prestacdo de cuidados e servigos aos utentes,
assegurando assim, alojamento, alimentagao adequada as necessidades dos clientes, respeitando
as prescrigdes meédicas, cuidados de higiene e conforto pessoal, lavagem e tratamento de roupa,
vigildncia 24 horas por dia durante a sua permanéncia no lar, acompanhamento médico e cuidados
de enfermagem e administragdo de farmacos, quando prescritos, animagdo e recrea¢do apoio

psicossocial, apoio no desempenho das atividades da vida didria, higiene dos espagos.

Centro de Dia—CD

O Centro de Dia é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na prestagdo
de servicos que contribuem para a manutenc¢do das pessoas no seu meio habitual de vida, visando
a promogao da autonomia e a prevengdo de situagdes de dependéncia ou o seu agravamento. O
Centro de Dia assegura a prestagdo de cuidados e servigos, como atividades socioculturais, ludico-
recreativas, de motricidade e de estimulagao cognitiva, nutrigdo e alimentagdo, nomeadamente o
reforco da manha, o almogo e o lanche, administracdo de farmacos quando prescritos, articulagdo
com os servigos locais de saide, quando necessario. O Centro de Dia pode ainda assegurar outros
servicos, nomeadamente, cuidados de higiene pessoal, cuidados de imagem, jantar, tratamento de

roupa, transporte, disponibilizagao de produtos de apoio a funcionalidade e a autonomia.
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Servigo de Apoio Domiciliario - SAD @

O Servico de Apoio Domicilidrio € uma resposta social que consiste na presta¢do de cuidados Wm
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias que guando por motivo de
doenca, deficiéncia ou outro impedimento, que ndo possam assegurar tempordria ou
permanentemente a satisfagdo das suas necessidades bdsicas e/ou as atividades da vida diaria,
assegurando uma prestagdo de cuidados e servigos aos utentes, como fornecimento e apoio nas
refei¢des, respeitando as dietas com prescrigdo médica, cuidados de higiene e de conforto pessoal,
tratamento da roupa do uso pessoal do cliente, higiene habitacional estritamente necessaria a
natureza dos cuidados prestados, atividades de animagdo e socializagdo, designadamente,
animacdo, lazer, cultura, aquisicdo de bens e géneros alimenticios, pagamento de servigos,
deslocagdo a entidades da comunidade. O Servigo de Apoio Domicilidrio podera ainda assegurar
outros servigos, nomeadamente, administracdo da medicagdo, que ndo seja da exclusiva
competéncia dos técnicos de saude e de acordo com prescrigdo médica, acompanhamento e
transporte a consultas assim como a exames complementares de diagndstico, cedéncia de ajudas
técnicas, apoio psicossocial, transportes, formagdo e sensibilizacdo dos familiares e cuidadores

informais para a prestagao de cuidados aos clientes.

Resposta Social a Comunidade

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social — SAAS

No ambito da Agdo Social sdo destinatarios do SAAS os individuos ou familias em situagdo de
pobreza e exclusdo social, sendo considerados como grupos de intervengdo e contratualizagdo
prioritaria as familias e jovens em situagdo de risco, vitimas de violéncia doméstica, pessoas em
situagao de dependéncia, pessoas portadoras de doengas infectocontagiosas e em situagdo de risco
que sao sinalizadas por outras Institui¢Ges.

O Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social tem acordo de cooperacgdo celebrado com a
Camara Municipal de Leiria a 05 de abril de 2023, no qual a ADESBA disponibiliza um Técnico

Superior de Servigo Social.
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Resposta Social na Primeira Infancia @2

Creche Aaenne
No ambito PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) a ADESBA candidatou-se a 07 de margo de
2022 a construgdo de raiz de uma Creche. Esta candidatura foi deferida a 21 de julho de 2022 e 0
seu termo de aceitagdo foi assinado a 06 de setembro de 2022.

Esta resposta social de natureza socioeducativa tem capacidade para acolher 42 criangas até aos 3
anos de idade, durante o periodo de impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua guarda
de facto.

Sao objetivos da Creche:

- Proporcionar, através de um atendimento individualizado, o bem-estar e desenvolvimento
integral das criangas num clima de seguranga afetiva e fisica;

- Colaborar com a familia na partilha de cuidados e responsabilidades no desenvolvimento das
criangas;

- Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptagdo ou deficiéncia assegurando o seu
encaminhamento adequado.

Ainauguragdo a inauguragao do equipamento ocorreu a 08 de setembro de 2025 e foi de imediato
efetuado o contrato de parceria para a celebragdo de acordo de cooperagdo com o ISS, IP, &mbito

da Creche Feliz — Rede de Creches Gratuitas.

Respostas Culturais

Para além das vertentes socais anteriormente designadas, a ADESBA dispGe de respostas culturais,
nomeadamente o Grupo Coral AdesbaChorus, o Coro de Camara AdesbAcapella e a Escola de
Musica. Estas respostas contam com o apoio do Municipio de Leiria tem como parceiro a Unido de

Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

Grupo Coral AdesbaChorus

O Grupo Coral AdesbaChorus iniciou a sua atividade em setembro de 2007. O AdesbaChorus
propde-se continuar com o trabalho iniciado de aprofundamento dos conhecimentos musicais dos
coralistas e aprendizagem de novas pegas que compdem o seu reportério. Os coralistas ensaiam
semanalmente a quarta-feira e sempre que necessario com ensaios extras a definir pelo Maestro

titular Jorge Narciso.
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Coro de Camara AdesbAcapella @5";-\&
O AdesbAcapella é um coro de cdmara da Barreira, fundado a 24 de outubro de 2015, pela
Maestrina Rita Pereira. Formado por jovens amigos, conta atualmente com a dire¢do musical da
Maestrina Ana Raquel Azeiteiro. O AdesbAcapella tem por objetivo aumentar a cultura musical dos

seus coralistas, trabalhando com diverso repertorio coral, com acompanhamento ou a capella.

Escola de Musica

No final de 2010 e em parceria com a Junta de Freguesia de Barreira a ADESBA criou a Escola de
Musica.

Pretende-se dar continuidade aos objetivos propostos incidindo no despertar para a aprendizagem
e iniciagdo musical de criangas e adultos. A oferta da Escola de Musica é diversificada e a
aprendizagem incide nos seguintes instrumentos: guitarra, piano e violino, sendo a formacgdo

musical transversal a todos os instrumentos.
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Diagnéstico Organizacional

Gricnne

Analise PESTEL (Politica, Econdmica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal).

A Analise PESTEL é utilizada para analisar mudangas politicas, econdmicas, sociais, tecnolégicas,

ambientais e legais, em ambiente de negdcios e pode ser alargada as organizagbes sociais

permitindo perceber a influéncia do meio envolvente global a Instituigdo. Esta andlise permite

uma visdo macro das ameagas e oportunidades externas a que a Instituicdo estd exposta.

Descrevemos abaixo todos os fatores externos que consideramos que tém impacto na Instituigdo.

Politicos

RelagGes entre paises

Econdmicos

Tendéncias Econémicas

Saociais

Mobilidade Social - Emigracdo/Imigracdo

Guerras, atos terroristas, conflitos

Mudanca de geragdo e alteragdo do
padrdo familiar

Corrupgdo

|
1
Taxa de inflagdo l
|

Taxa de Juro

Tendéncias de estilo de vida

Politicas de negociacdo

Comércio Internacional

Problemas éticos

| Politicas governamentais

Taxas de cambio internacionais

Tabus culturais

Elei¢des e tendéncias politicas

Crescimento da Industria

Tipo de consumo - atitudes e opinides dos
consumidores/Padrdes de compra do
consumidor

Problemas politicos internos

Evolugdo da economia social na
Unido Europeia e Portugal

Taxa de crescimento da populagdo/
distribui¢do etdria dos envelhecimentos

Mudanga de governo

Tributagdo

Familias jovens e com poucos recursos
econdmicos

Financiamento, bolsas e iniciativas

Distribui¢do mais justa do
rendimento e da riqueza

Dificuldade de integragdo cultural e
isolamento dos seniores

Reconhecimento do 32 setor

Crescimento econémico do pais

Bom indice de empregabilidade

Necessidade de alterar politicas
sociais

Taxas de importagdo/ exportagdo
{pais com maior consumo e menor
producdo)

Relagdo de proximidade e
cooperagao com o poder local
{municipio e Junta de Freguesia)

Problemas Sazonais

Tecnologicos

Tecnologias emergentes

Literacia Econémica

Ambientais

Regulamentos ambientais

Legais

Legislagdo em vigor

Maturidade da tecnolégica

Redugdo da pegada de carbono

Legislacdo futura

Legislacdo tecnoldgica

Sustentabilidade

Legislacdo internacional

Pesquisa/Inovagido

Gestdo de residuos

Legislagdo laboral

Difusdo da informagdo e
comunicagao

Poluigdo

Protecdo do consumidor

Desenvolvimento de Tecnologia
concorrente

Normas de saude e seguranca

Problemas de propriedade
intelectual

Regulamentos fiscais

Investimento do governo

Normas especificas da industria

Aumento da produtividade
[ através da automagdo

Fiscalizagdo da tutela
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Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo utilizada para efetuar o diagndstico estratégico. O
termo SWOT é composto pelas iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Esta ferramenta subdivide-se em
duas andlises complementares entre si: a Anadlise Externa que corresponde a andlise das
Oportunidades e das Ameagas e a Andlise Interna que analisa os Pontos Fortes e Fracos da

Instituicdo.

Andlise Interna
Forgas Fraguezas

Quais sdo competéncias e for¢as da organizagdo? Quais as fragilidades internas que podem causar
problemas no futuro?
e  Vdrias respostas socais e culturais; e  Elaboragdo de Plano Estratégico;
e InstalacBes modernas e com boas e  Avaliagdo de desempenho de
acessibilidades; colaboradores;
e Equipa técnica jovem e dinamico; e  Estratégias de incentivo e motivagdo aos

colaboradores;

e  Resisténcia face @ mudanga por parte dos
colaboradores;

e  Comunicagdo Interna entre os RH das
diferentes respostas socais e
equipamentos;

e  Existéncia de meios de comunicagdo digital
(website e redes sociais);

e  Existéncia de voluntdrios a colaborar na
Instituigdo;

® Integragdo de estagios profissionais e

curriculares; e  Manutencio dos equipamentos e viaturas;
*  Parcerias; e  Plano de Seguranca;
e  Candidatura a projetos; e  Sustentabilidade das respostas sociais e
e  Espaco exterior; insuficiéncia de meios financeiros préprios;
° Programas intergeracionais; U Dependéncia dos apoios estatais;
e Instituicdo atenta as necessidades da e  Pouca qualificagdo dos recursos humanos e
comunidade; grande percentagem de colaboradores com

mais de 50 anos;
e Instabilidade e rotacdo de equipas;
e Pouco envolvimento e compromisso dos
recursos humanos;
e  Marketing institucional;
®|nsuficiéncia na Formagdo de colaboradores;

Analise Externa

e Acordos de Cooperagdo com a Seguranga
Social e ARS Centro;

Oportunidades Ameacas
Que oportunidades existem no setor interessantes Para que ameagas externas a organizagdo se deve
para a organizacdo? preparar?

1217 »
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e  Relagdo de proximidade com a comunidade; | e  Outras institui¢des, rede privada e publica,

e  Certificacdo da Qualidade nas respostas gue oferecem os mesmos servigos;
sociais; e  Redugdo nos apoios e acordos privados;

e  Freguesia com elevada populagdo jovem; e  Sustentabilidade das IPPS;

e Llocalizagdo/ proximidade da capital de e  Conjuntura econdmica e conjuntura das
distrito; familias;

e  Proximidade de existéncia de unidade de e  Dependéncias dos apoios estatais;
saude (hospital, centro de salde e ULS); e  Tabela remuneratdria das IPSS pouco

e  Proximidade e existéncia de entidades de atrativa;
servigo publico (loja do cidaddo, IEFP); e Rede publica de transportes;

®  Proximidade e existéncia de sistemas de
ensino superior;

° Proximidade com escolas publicas: 12ciclo,
29 ciclo e secundario);

e  Reconhecimento da Institui¢do a nivel
concelhio;

e  Existéncia de programa de formagdo
externa para colmatar as necessidades de
formagdo de recursos;

‘_ e  Mecenato Social;

Analise de STAKEHOLDERS

A Anadlise de Stakeholders ou Analise de Parceiros é uma andlise que permite a identificagdo dos
intervenientes ou atores chave na Instituigdo, que possibilita identificar o peso de cada um deles

na mesma e avaliar a sua influéncia.

Recursos Humanos

S3ao muitas vezes resistentes a mudanga, com baixo nivel de escolaridade, com a média de idade
superior a 50 anos, com niveis baixos de motivagdo, acusam algum cansago devido ao esforgo
fisico que desenvolvem no seu dia-a-dia, necessitam de reforgo positivo para o sucesso das suas
tarefas pois tem picos de baixo entusiasmo. Existe falta de mao-de-obra disponivel para operar,
nenhuma procura de postos de trabalho justificando-se pelos baixos saldrios do setor aliados a
trabalho rotativo por turnos pouco apelativos. Tém preenchido os postos de trabalho disponiveis
imigrantes vindos essencialmente do Brasil. Existe uma grande rotatividade de equipas porque
muitos nao se adaptam as fungBes e responsabilidades inerentes ao seu posto de trabalho e
procuram outro tipo de trabalho.

Para 2026 prevé-se que o quadro de colaboradores seja constituido por 80 elementos.
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Quadro de Colaboradores

3 Assistentes Sociais
3 Educadoras de Infancia

2 Enfermeiros

1 Animadora Sociocultural

1 Nutricionista

1 Terapeuta da Fala

2 Escriturarias

1 Encarregada de Servicos Gerais
1 Fiel de Armazém

1 Motorista

33 Ajudantes de A¢do Direta

3 Cozinheiras

5 Ajudantes de Cozinha

20 Auxiliares de Servigos Gerais
4 Auxiliares de Acdo Educativa

Total 81

Utentes

| 2 Médicos de Medicina Interna
1 Fisioterapeuta

Prestadores de Servigcos

ReisksrQ

A ADESBA, atualmente, tem capacidade para prestar servicos a 121 idosos e 42 criangas na nova

resposta social de Creche.

Tem ainda capacidade para apoiar familias ou individuos na comunidade através do Servigo de

Atendimento e Acompanhamento Social.

Capacidade Acordo de Frequéncia Frequéncia Previsao
Cooperacao média 2024 meédia 2025 media
mensal 2026
ERPI 57+2 37 58 58 58
SAD 42 33 38 38 38
CD 20 12 20 20 20
SAAS |
| CRECHE 42 42
Familias

A rela¢do de confianga, proximidade e de empatia sdo 0 mote que privilegiam a relagdo entre a

Instituicdo e os familiares. As familias sdo cada vez mais exigentes, mas reconhecem o trabalho

desempenhado pela Associagdo. Sdo convidados a reunir com os Téchicos sempre que necessario,

o didlogo que é mantido pelas partes permite a existéncia de uma boa comunicac¢do. As familias

sdo informadas de todas as ocorréncias dos seus familiares, de forma a serem parte integrante

neste processo.
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Comunidade

Na comunidade local é notdria a boa relagdo entre a Instituigdo e o meio envolvente. A ADESBA Gebhivo
pretende envolver pessoas individuais e coletivas assim como outros grupos em iniciativas de cariz

social.

A relagdao entre a ADESBA e a comunidade envolvente é vital no dambito das Parcerias de

colaboragdao mutua com vista a beneficiar sécios, utentes e colaboradores através de condigcdes

especiais de acesso a bens e servigos.

Parcerias Ativas

| Polidiagéstico e Beatriz Godinho Clinica de Podologia
| Livraria Arquivo Loja das Ajudas
Clinica Viva Carolina Fidza — Fisioterapeuta

Associagdo dos Bombeiros de Sdo Jorge
Loja Ortopédica de Leiria
Farmacia Vida
Farmacia Maio
Grupo Sanches
Otica Central
Clinica Sorriso
Arminda Cabeleireiros
Em Lagos

Voluntarios

De acordo com a legislagdo vigente, «voluntdrios» "sd3o os individuos que livremente se
comprometem a desenvolver ag¢des de voluntariado, com responsabilidade e
desinteressadamente, no ambito de uma organizagdo promotora e de acordo com aptiddes
proprias" e voluntariado como “o conjunto de agdes, de interesse social e comunitario, realizadas
de forma desinteressada por pessoas, no ambito de projetos, programas e outras formas de
intervencdo ao servigo dos individuos, das familias e da comunidade, desenvolvidos sem fins
lucrativos por entidades publicas ou privadas".

A ADESBA conta trés voluntarios.

Estagiarios

IPL - Instituto Politécnico de Leiria — ESCS — Escola Superior de Educa¢do e Ciéncias Sociais.
Encontra-se a decorrer um estagio curricular na drea do Servigo Social desde outubro de 2025 com
termino previsto para o ano de 2026.

Escola Monsenhor José Galamba de Oliveira — esta previsto a realizagdo de estagios curriculares
do curso profissional de Educacdo Social.

IEFP — Instituto de Emprego e Formagdo Profissional de Leiria — foi realizada candidatura para
dois estagios profissionais, um na drea dos recursos humanos e outro na drea da animagdo a

idosos.
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- 1
Parceiros ‘”“‘4 (\“\9 :
A existéncia de Parceiros ajuda o desenvolvimento, o reconhecimento e o empoderamento da @L
Instituicdo permitindo assim respostas sociais crediveis. A boa relagdo entre os Parceiros permite @eekire
um trabalho em rede no suprimento das necessidades da comunidade local. O financiamento do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social é fundamental para a sustentabilidade

da Instituicdo, assim como os apoios concedidos pelo Municipio de Leiria e pela Unido de

Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

Parceiros
ISS, IP — Instituto de Seguranga Social, IP — Centro Distrital | IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional;
de Leiria; PSP — Policia de Seguranga Publica — Programa de Idosos
Camara Municipal de Leiria; : em Seguranga;
CLAS - Conselho Local de Agdo Social; SAMP — Sociedade Artistica Musical dos Pousos;
EAPN — Rede Europeia Anti-Pobreza; Hospitais;
Unido de Freguesias Leiria, Pousos, Barreira e Cortes; Unidades de Satude Familiar;

Escola Monsenhor José Galamba de Oliveira;
IPL — Instituto Politécnico de Leiria;
Universidade Nova de Lisboa J

Sécios

Podem ser sécios da ADESBA pessoas maiores de 18 anos e pessoas coletivas, obrigando-se ao
pagamento de uma quota anual de 10,00 €.

Sao direitos dos associados:

a) Participar nas reunies da Assembleia-Geral;

b) Eleger e ser eleito para os cargos sociais;

c¢) Requerer a convocagdo da Assembleia-Geral Extraordinaria;

d) Examinar os livros, relatorios e contas e demais documentos, desde que o requeiram por escrito
com a antecedéncia minima de 15 dias e se verifiqgue um interesse pessoal, direto e legitimo.
e)Ter acesso privilegiado na admissdo aos servigos prestados pela Instituicdo;
f) Auferir dos servigos da Instituicdo, sempre que por doenga temporaria ou permanente deles
necessitarem, independentemente da sua idade, depois de manifestarem essa vontade a Diregdo.
Esses servigos sdao pagos de acordo com o fixado pela Instituigao.

Sao deveres dos associados:

a) Pagar anualmente as suas quotas, tratando-se de associados ativos;

b) Comparecer as reuniGes da Assembleia-Geral;

c) Observar as posi¢Ges estatudrias e regulamentos e as deliberagGes dos corpos gerentes;

d) Desempenhar com zelo, dedicagdo e eficiéncia os cargos para os quais forem eleitos.

A data a ADESBA conta com 692 sdcios ativos.
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Fornecedores

A ADESBA privilegia os fornecedores locais, entre outros, com o intuito de impulsionar a prépria Qbexsre
economia local. No geral, sdo diligentes, cumprem os prazos de entrega e verifica-se uma boa
relagdo prego-qualidade. E de salientar a colaboragio dos mesmos para com a Institui¢io sempre

que lhes sao solicitados pequenos apoios para iniciativas da mesma.

Plano de Acao

Eixos Estratégicos

Os objetivos priorizados e delineados para o Plano de Ag¢do 2026 visam a sustentabilidade da
Instituicdo a nivel econdmico, social e ambiental. Deste modo, apresentamos o0s objetivos
estratégicos, taticos e operacionais tendo em conta a analise anteriormente efetuada e o caminho

gue pretendemos tragar para o futuro.

Definimos um conjunto de 6 eixos estratégicos que consideramos vitais para o prosseguimento

saudavel da Institui¢do:

Gestao para a Sustentabilidade

Qualidade, Inovagao e Desenvolvimento

Qualidade de Infra-estruturas, Equipamentos e Seguranca
Qualidade de Intervengdo, Respostas e Servigos

Gestao de Recursos Humanos e Competéncias

o kA w N

Lideranga Estratégica
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Objetivos Estratégicos/ Objetivos Operacionais
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H i

Objetivos

Estratégicos

oo xestao para a Sustenta

bilidade |

Objetivos Operacionais

o
A sustentabilidade debate-se com os desafios que promovam a estabilidade financeira da Institui¢do. A Direcdo define objetivos fundamentais para o futuro da
ADESBA, combinando assim estratégias que permitam a redugio de custos e o aumento das receitas.

Descricdo Descrigdo “Indicadar Indicador Responsabllidade Valor
Estimado
Aumentar os | Alinhar a estratégia da Dire¢do | Planeamento Estratégico 1 Reunido geral para envolver os | N¢ de | 100% Diregdo Anual 0€
meios de | com todos os envolvidos Colaboradores na disseminagdo | presencas
Sustentabilida da Visdo, Missdo e Valores da
de Instituicao.
Monitorizacdo do P ano de A¢do Ne de | 1 Diregdo Anual 0€
alterages Direcdo Técnica
| Criar novas fontes de receita e | N2 de a¢des 4 EVENTOS DE ANGARIACAO DE | Ne de Direcdo Anual
manter as atuais FUNDOS Eventos Comissdo de Eventos
(1) Almogo de Péscca realizados 1.200,00 € 600,00 €
(1) Convivio para socios e 1.000,00 € 300,00 €
comunidade em geral
() Tasquinhas da Barreira 9.000,00 € 4.000,00 €
(IV) Festival das Sopas 1.500,00 € 150,00 €
(V) Almogo de Natal 1.200,00 € 900,00 €
25 Angaria¢do de novos socios N2 de novos | 25 Diregdo Anual 0€
socios
1 Campanha de consignagdo de 1% | Aumentar o | 12.000,00 | Diregdo Anual 0€
IRS valor €
angariado
Aumentar a eficiéncia energética | Diminuigdo do consumo | 100% de | Compra e troca de [ampadas N2 de | 100% Diregdo Anual
do edificio através da substituicdo | energético ldmpadas lampadas Manutengdo 2.500,00 €
das 1ampadas para tecnologia LED substituidas trocadas
Construir parque fotovoltaico que | Diminuigdo do consumo | 1 Construgdo de parque | N2 de | Diminui¢cd | Diregdo Anual 12.000,00 €
permita aumentar a produgdo de | energético fotovoltaico paineis o do valor
energia verde; instalados da fatura
Aumentar a receita da Instituicdo | Novas tabelas 3 Alteragdo das tabelas das | N2 de | Atualizagd | Diregdo Anual 0€
através da atualizagdo das tabelas mensalidades, comparticipagdoes | tabelas o) das
de mensalidades e servigos; familiar e servigos particulares atualizadas mensalida
d
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2 | Eixo Qualidade, Inovagdo e Desenvolvimento |

Executar a visdo procurando respostas inovadoras para o desenvolvimento dos servigos e satisfacdo das necessidades dos utentes, familias e comunidade

Objetivos Objetivos Operacionais
Estratégic

0os

Descricdo | Descrigdo | Indicador Descricio Indicador Meta | Responsabilidade | Prazo | Valor
Estimado
Garantir a | Desenvolver estratégias de marketing e | N2 de a¢bes 1 Atualizagdo do site institucional. 1 site 1 Diregao Anual 1.000,00 €
. comunicagdo social
qualidade, 4 Publicagdo de Newletter N2 de Newsletters 4 Animagdo Anual 0€
afirmar a Sociocultural
. . PublicagGes assiduas no Facebook N de Publicagdes 100 Animagao Anual 0€
identidad .
Sociocultural
e através 12 Revitalizar a rede Linkedin N@ de publicagdes 12 Animagao Anual 0€
d Sociocultural
@ Estar presente em reunides formais com os | N2 de convites 100% Diregdo Anual 0€
Inovagado parceiros Direcdo Técnica
e 4
Implementar um Sistema de Gestdo da | N¢ de Nomear ou contratar recurso humano 1 colaborador anual Diregao Anual
Desenvolv | Qualidade Respostas
) Sociais Elaboragdo de documentos N2 de documentos | anual Gestor da Qualidade | Anual
imento da .
abrangidas elaborados
Instituigcdo Auditoria Interna N2 de auditorias 1 Gesrtor da | Anual
Qualidade
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3 | Melhoria de Infra-estruturas, Equipamentos e Seguranca |

A melhoria de Infra-Estruturas e Equipamentos garante a permanente preocupag¢do em oferecer melhores condigdes e seguranca.

Objetivos Objetivos Operacionais
Estratégicos

Descrigdo Descrigdo Indicador ' Descrigdo Indicador Meta Responsabilidade | Prazo | Valor
a Estimado
Manter e “Jardim de inverno” Construgdo 1 Adjudicagdo da construgdo. 1 Ano 2026 | Diregdo Anual | 10.000€
melhorar as
condi¢des de Medidas de Auto Protegdo 1 Formacdo aos Colaboradores Taxa de participagdo e | Ano 2026 | Diregdo Anual | 1.000€
seguranca das Simulacro conclusdo da formagdo
infra-estruturas e
equipamentos
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4 | tixo Qualidade de Intervencao, Respostas e Servigos |

A qualidade de vida e a dignidade humana sao valores defendidos pela Instituicio.

Objetivos

Objetivos Operacionais
Estratégicos

Descrigdo Descrigdo | Indicador | Meta Descrigdo Indicador Responsabilidade Valor

= . | a Estimado
Promover a Elaborar Plano Anual de Atividades para | Um Plano de | 1 Elaboragdo de Plano de Atividades para os | N2 de atividades | 75% | Animadora Anual | 300,00 €
participagdo os utentes Atividades idosos das 3 respostas sociais executadas Sociocultural
dos utentes Aumentar a participacdo dos utentes | Plano Individual | 1 Oferecer atividades diferenciadas que vdo ao | N2 de atividades | 75% | Direg¢do Técnica Anual | 0€
no quotidiano | nas atividades propostas encontro das necessidades dos utentes executadas
institucional Garantir a satisfagdo dos utentes e | Questionario 100% Aplicar questionarios de satisfacdo aos utentes | N2 de | 75% | Diregao Técnica Anual | O€

familias e familias e desenvolver um Plano de melhorias | questionarios Gestor da Qualidade
respondidos
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5 | Eixo Gestao de Recursos Humanos e Competéncias | Tt

.. . . v - . . - . . . g
A estratégia para a qualidade dos servigos prestados passa pela unido e coesdo da equipa. A valorizagdo e motivacio dos colaboradores no dia-a-
dia sao fundamentais para o sucesso da execugao dos servigos prestados na instituico. @595"‘:

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

Descrigdo ‘Descrigilo | Indicador | M Descricio Indicador Responsabilidade Valor
Estimado
Criar reunifes entre a Direcdo e os | N® de | 2 Reunibes Ne de | 100% Direcdo Anual 0€
Permitir o envolvimento dos colaboradores reunides presencas
colaboradores nas tomadas Aprovar manual de FungBes e | Manual de |1 Manual de Fungbes e Organograma | N@ de | 100% Diregdo 0€
de decisdo da Instituigdo, Organograma para optimizagdo de | Fung¢Ges Institucional descritivos Dire¢do Técnica
promovendo uma Cultura recursos humanos, responsabilidades e funcionais Colaboradores
Organizacional motivacional, autonomia aprovados
coesa e comprometida Criar reunides com a equipa técnica e | Reunido 1 Reunides para dar instru¢des de trabalho, | N2 de | 12 Dire¢ao Técnica 0€
equipas operacionais procedimentos a adotar e boas praticas presencas Colaboradores
Criar momentos de feedback entre a | Follow-ups 2més | Follow-ups para potenciar a motivagdo e | N2 de | 80% Dire¢do Técnica Anual 0€
Dire¢do Técnica e equipas O COMPromisso por equipas presengas
Ne de
Follow-ups
Aplicar questiondrios de satisfacdo aos | N2 de Questionarios de Satisfacdo Ne de | 100% Dire¢do Técnica Dezem 0€
Colaboradores e desenvolver um Plano | questionari Plano de Desenvolvimento de Melhorias questionari Gestor da | bro
de melhorias 0s 0s Qualidade 2026
Permitir o acesso a formagdo continua 1Plano 1 Plano de Formagdo Anual Ne de horas | 50% Diregdo Técnica Anual 1.000,00 €
formatival
por
colaborador
Definir Plano de selecdo e | Contratagdo de novos postos de | N2 de | 8 Realizagdo de entrevistas Ne de | 100% Diregdo Anual
recrutamento dos Recursos | trabalho entrevistas colaborador
Humanos da Creche es
contratados
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6 | Eixo Lideranga Estratégica |

A ADESBA pretende ser uma Instituicdo capaz de motivar e inspirar através uma Liderancga Estratégica forte.

Objetivos Estrategicos

Objetivos Operacionais

Descricdo Descrigdo | Indicador | Meta | Descricio Indicador Responsabilidade
Melhoria da eficicia e da | Alinhamento da Diregdo para a | N2de reunides semanal | Reunibes de Diregdo Ne de | 100% Diregdo Anual 0€
eficiéncia da Instituigdo realizagdo de reuniGes de presencas
monitorizagao de agdes e resultados. | N2 de reunides quinzen | Reunibes da Direcdo com Direg¢do | N¢ de | 100% Diregdo Anual 0€
al Técnica presencas
Ne de reunides mensal Reunies com chefias intermédias Ne de | 100% Diregdo Anual 0€
presencas
Fortalecer a missdo da Instituigdo | N2 de | 1 Campanha de Voluntariado Ne de | 5 Direcdo Técnica Anual 0€
através do Voluntariado apresentacdes Voluntérios
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Conclusso ey

Apés analise, podemos concluir que o Plano de Agdo e Orgamento para 2026, além da sua
obrigatoriedade, é uma ferramenta essencial para ADESBA — Associagao de Desenvolvimento e
Bem Estar Social da Freguesia da Barreira.

Sendo a ADESBA uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social é de todo pertinente a
utilizagao deste instrumento de forma a planear e prever o desempenho da Institui¢gdo para o
préximo ano atingindo metas, objetivos estratégicos e alocando recursos para dar continuidade
ao trabalho desenvolvido.

A proposta do Orgamento apresentada pelo contabilista certificado da Associag¢do foi elaborado
com base nos elementos contabilisticos referentes ao periodo janeiro/setembro do corrente
ano e permite-nos uma reflexdo sobre o esfor¢co desenvolvido e o que nos resta ainda
desenvolver.

Deste modo, a visdo definida pela Instituicdo pretende proporcionar respostas sociais de
referéncia, que seja reconhecida na Comunidade com a Missdo de promover a solidariedade, a
qualidade de vida e a dignidade humana. Esta filosofia assenta nos pilares a que chamamos
Valores pelo respeito, a criatividade, a responsabilidade profissional, a inovagao, a ética, a
humanizagdo, a sustentabilidade e a qualidade. Os seus colaboradores sdo o valor acrescentado
para a promogao da relagdo entre si e em relagao aos outros Stakeholders externos, reforcando
uma identidade, imagem e reputagdo que contribua para atingir as metas e os objetivos da
Instituigao.

Para colocar em pratica esta forma de estar, pensar e agir, tivemos em conta todo um conjunto
de fatores que influenciam a intervencdo/acdo da Instituicdo. Através dos resultados que
obtivemos das ferramentas de gestdo, nomeadamente a Andlise PEST, a SWOT e de
Stakeholders permitiu-nos obter um diagndstico macro e micro. Com esta base de
conhecimento sabemos “onde estamos e para onde queremos ir”. Esculpimos o caminho a seguir
e delineamos objetivos que vdo de encontro as necessidades/ oportunidades identificadas rumo
a sustentabilidade. Os instrumentos de andlise serdo revistos ao longo do ano para verificar se
é necessario fazer algum ajuste ao planeamento. Assim, sera periodicamente ajustado em
fungdo das alteragOes relevantes no ambiente externo e interno mantendo a sua atualidade e

capacidade de orientagao estratégica.
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Os seis eixos estratégicos identificados sao pilares na gestdo estratégica da ADESBA e com eIesw‘q 1
pretende-se a prossecugdo de resultados positivos como a redugdo de custos, o aumento das

receitas, o desenvolvimento de respostas sociais, 0 aumento da satisfagdo e empenho dos _ <o
colaboradores, o aumento das parcerias estabelecidas e o aumento da notoriedade da
Instituicdo.

Com o arranque da nova resposta social, a Creche, a ADESBA afirma-se na nossa sociedade como

uma Instituicdo de referéncia na regido.

Nao podemos ainda deixar de expressar a nosso agradecimento por todos os que a dignificam e

tornam a ADESBA MAIOR, nomeadamente aos colaboradores, utentes e suas familias e todos

que colaboram connosco direta ou indiretamente.
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Consideragﬁes Finais

Ao longo do ano de 2026 sera assegurada a avaliagdo periédica da execugdo do Plano de Agdo
de forma a detetar eventuais desvios na obten¢do das metas definidas inicialmente e propor/

implementar, atempadamente, os ajustes necessarios, para que no final do exercicio os desvios

sejam minimos.

Aprovado pela Direcao

Presidente

Luis Manuel Monteird da Silva Moreira Viana

08,

Vice — Presidente :O:
. e
(\21‘1.1111',[) é/m[/“w ?(wz" b

Manuel Cordeiro Pereira adeS ba

assoclagao de desenvolviment
0
& bem estar social da barrsira

Tesoureiro

':4‘ t—;\“h* i-"4 '

Manuel Mendes Ferreira

Secretaria

Ana Cristina Rosa Cravo

Vogal

o) ' 3 .
tfa&mo_ﬁﬁ_n.&{:ﬁam.(ux a )
Madalena Henriques Pefeira Moniz

Data de Aprovacdo | 28 de novembro de 2025
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Orgamento Previsional %

@y sbore

O Orgamento provisional para 2026 encontra-se em anexo 2.
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