Relatdrio

& Contas

2025



Exmo. (a) Senhor(a) Associado(a),

Para cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da ADESBA, Art2.339, alinea a), n2.2,
submetemos a aprovagdo da Assembleia Geral, o Relatdrio de Gestdo e Contas respeitantes
ao exercicio de 2025, procedimento obrigatério cujos tramites obedecem a uma sequéncia

pré-estabelecida pelos servigos da Seguranca Social.

Com os nossos melhores cumprimentos

Barreira, 21 de margo de 2026
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Associagdo de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da Barreira
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1 A N ota Introdutdria

A Dire¢do da ADESBA — Associagdo de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da

Barreira elegida para o quadriénio 2024-2027 é constituida pelos elementos:

Presidente Luis Manuel Monteiro da Silva Moreira Viana
Vice-Presidente Manuel Cordeiro Pereira

Tesoureiro Manuel Mendes Ferreira

Secretaria Ana Cristina Rosa Cravo

Vogal Madalena Henriques Pereira Moniz

A atual conjuntura socioeconémica tem colocado as necessidades internas da ADESBA —
Associagao de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da Barreira em destaque.
A preocupagao desta Diregdo a nivel de gestdo prende-se com os financiamentos
reduzidos, aumento significativo dos custos de vida, a inseguranga do quadro de pessoal
(associada a instabilidade financeira e a falta de profissionalizagdo dos recursos humanos).
Estas limitagdes estdo relacionadas com a escassez de recursos e a necessidade de efetuar

novos investimentos nos préoximos anos.

Embora sendo uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos, em
boa verdade também ndo é possivel operar sem liquidez. O Relatdrio de Contas de 2025
demonstra os resultados gerais e por resposta social permitindo observar o estado das

contas da Instituigdo comparativamente a anos anteriores.
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2. Sobre nos... @{/

A ADESBA — Associagdo de Desenvolvimento e Bem Estar Social da Freguesia da Barreira é
uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social com estatutos registados no Instituto da
Seguranga Social, I.P., em 14/05/1998, no Livro das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social.

A sua concegdo ergue-se pela vontade perseverante dos seus sécios fundadores,
sustentada pelas caréncias sentidas pela comunidade local designadamente nas areas de
apoio as criang¢as e jovens, as familias, aos idosos, a comunidade e singularmente na
valorizagdo da area cultural.

Tem sido a Visdao da Diregao da Instituicdo, e das DiregOes anteriores, garantir respostas
sociais de referéncia, reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados, apostando na
criagdo, inovagao e melhoria continua das respostas desenvolvidas junto da comunidade
com o apoio dos Parceiros Sociais numa sociedade em constante mutagao.

A data, a ADESBA desenvolve a sua intervengdo em quatro respostas sociais: o Servico de
Apoio Domicilidrio a funcionar desde 1999, a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e
Centro de Dia, ambas inauguradas em 2014. Em setembro de 2025 foi inaugurada a Creche

que presta apoio a 42 criangas.

As respostas culturais da Instituicdo centram-se no Grupo Coral AdesbaChorus, na Escola

de Musica e no Coro de Camara AdesbaACapella.

Proporcionar respostas sociais de referéncia e
reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados,
apostando na cria¢do, inovagao e melhoria continua
das respostas desenvolvidas junto da comunidade.

Criar, implementar e desenvolver servigos na area social\
adequados as necessidades da comunidade da Barreira, :
promovendo a solidariedade,a qualidade de vida e a
dignidade humana.

Respeito pela Dignidade Humana; a Criatividade; a
Responsabilidade Profissional; a Inovagdo; a Etica; a
Humanizagao; a Sustentabilidade e a Qualidade.
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3. Reflexéo sobre o Exercicio de 2025

No ano 2025, os servigos e os cuidados prestados nas respostas sociais implementadas na
ADESBA, foram essencialmente, a continuidade do trabalho realizado em anos anteriores.

A Institui¢do direciona a sua intervengao na area da terceira idade e apoio a comunidade.

E objeto de reflexdio o exercicio do ano de 2025 através da avaliagdo da concretizacdo do
Plano de Agdo referente. Deste modo, iremos explanar a execugdo das atividades realizadas

para atingir os objetivos delineados ou que de alguma forma ainda ndo foram alcangados.

12 Melhorar a eficiéncia energética do edificio

Ja foi iniciada a substituicdo para lampadas LED, a instalagdo de maquinas de lavar mais
eficientes e de caldeiras de gas para aquecimento de AQS.

22 Renovar a frota

Foi deferida a candidatura ao Programa Mobilidade Verde Social/Investimento RE-C03-101-
Nova Geragao de Equipamentos e Respostas Sociais para aquisi¢do de viatura 100% elétrica
de 9 lugares para a resposta social de SAD e Centro de Dia.

32 Construgao de jardim de inverno

Construgdo do jardim de inverno que permita acomodar os nossos utentes com
aproveitamento da exposicao solar e para lhes dar mais espago e campo de visdo sobre o
exterior.

42 Construcao de um parque fotovoltaico

Nao foi ainda possivel dar seguimento a este objetivo mas contamos iniciar em 2026.

A Diregao monitorizou de forma regular a gestdo financeira e empenhou-se em prevenir o
futuro, procurou minimizar os impactos do aumento nos custos provocados,
principalmente devido a subida da inflagdo, a atualizagdo do vencimento minimo em
janeiro de 2025 e consequente atualizagdo das tabelas salariais, de acordo com o Contrato
Coletivo de Trabalho CNIS e FEPCES. Em 2025, a Dire¢do procedeu a regularizagdo das
remuneragdes dos colaboradores relativamente a tabela de 2024, dividindo-se os

retroativos nos meses de margo e abril de 2025.
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4. Respostas Sociais

Operacionalidade das Respostas Sociais

Tendo como missdo adequar os seus servigos para poder dar resposta as necessidades da
comunidade a ADESBA, tem trés respostas sociais implementadas na area da terceira idade
e de apoio a comunidade: Estrutura Residencial para Pessoas ldosas, o Servigo de Apoio

Domiciliario e Centro de Dia.

A 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo tinha 58 clientes a frequentar ERPI - Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas mantendo o acordo de cooperagdo celebrado com o ISS,
IP - Centro Distrital de Leiria para 37 vagas comparticipadas, 7 das quais sdo vagas sociais

geridas pelos servicos competentes de agado social daquele organismo.

Para a resposta social de Centro de Dia foi celebrado acordo de cooperagdao com o ISS, IP —
Centro Distrital de Leiria para 12 utentes em vaga comparticipada, para uma capacidade

de utilizagao de 20 clientes. A 31 de dezembro a frequéncia foi de 20 utentes.

No Servigo de Apoio Domicilidrio, a Instituicdo mantem o acordo de cooperagdo com o
ISS,IP — Centro Distrital de Leiria para 33 clientes, numa capacidade de resposta para 42

clientes. No final do ano transato estavam a frequentar o SAD 37 clientes.

O acordo de cooperagdao com o ISS, IP - Centro Distrital de Leiria para a resposta social de
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social cessou em abril de 2023, tendo sido
celebrado com o Municipio de Leiria acordo semelhante, contando com uma Técnica

Superior de Servigo Social afeta a 100% aquele servigo.

A 31 de dezembro de 2025, a Creche prestava apoio a 42 criangas entre 0s 0 e os 3 anos de
idade, tendo celebrado Acordo de Cooperacdo com o ISS-, IP — Centro Distrital de Leiria a

01 de dezembro de 2025.

A capacidade das respostas sociais versus nimero de beneficidrios das mesmas tém
correspondido as expectativas da Dire¢do que contava com a colaboragdo e

profissionalismo de 82 colaboradores a 31 de dezembro de 2025.
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Quadro | | Numero de Clientes por Resposta Social a 31 de dezembro de 2025

Respostas Sociais N2 de Clientes
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 58
Servigco de Apoio Domicilidrio 37
Centro de Dia 20
Creche 42
Escola de musica 12
AdesbaChorus 50
Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (estimativa) 350
Total 569

A ADESBA fornece diariamente refeicGes aos clientes das respostas sociais e aos
colaboradores da Instituigdo. O quadro Hl apresenta o numero médio de refeigdes diarias

confecionadas e distribuidas pela Instituigao.

Quadro 1l | Numero de Refei¢des Diarias por Resposta Social a 31 de dezembro de 2025

Refeigoes Diarias N2 de Refei¢des
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas* 242
Servico de Apoio Domiciliario ** 68
Centro de Dia *** 72
Creche**** 108
Colaboradores ***** 22

Total 512

* 0 nimero de refei¢des inclui pequeno-almogo, almogo, lanche e jantar. A ceia ou reforgo durante a noite
nao estdo contabilizados no numero de refei¢des sendo variavel.

** Este servico é prestado de segunda-feira a sexta-feira e inclui almogo e jantar. A sexta-feira e em véspera
de feriado é confecionada uma terceira refeigdo para sabado. Ao fim-de-semana sdo confecionadas 64
refeicbes (sabado e domingo).

*** 0 numero de refei¢des (dias uteis) inclui pequeno-almogo, almogo e lanche, 12 clientes levam jantar para
casa.

**¥**0 numero de refeigdes didrias inclui reforco da manhd, almogo, lanche e reforgo da tarde de segunda a
sexta feira. De referir que 0 nimero de refei¢des é bastante varidvel, pelo que se registou um valor médio.

**¥*x* 24 colaboradores da Instituicdo recebem o subsidio de refeicdo em género e 58 colaboradores

recebem em valor monetario, ambos valorizados em 4.00€, por cada dia Gtil completo de trabalho prestado.
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Quadro 1ll| Parcerias e Projetos Institucionais

Parcerias Institucionais N2 Beneficiarios
Projeto Classes de Mobilidade 70
Projeto Novas Primaveras 73
Projeto ATOPLAB-ESSLEI 25
Projeto RL+65 19
Projeto “Cozinhando histdrias” — Jardim de Infancia da Barreira 25
Programa Social LeapFrog 6

Total 218

O Projeto Classes de Mobilidade tem como objetivo geral a promog¢do da saude, a

manutengao/melhoria da autonomia e qualidade de vida da populagio.

O Projeto musical Novas Primaveras da SAMP consiste num programa integrado no

projeto Saude com Arte dedicado a terceira idade e cuidados paliativos.

O aTOPlab — Assistive Technology and Occupational Performance Laboratory é uma
estrutura que congrega investigacdo, formacao e atividades de extensdo a comunidade na
area das Tecnologias e Produtos de Apoio e que esta vocacionado para o estudo, avaliagdo
e aconselhamento de produtos de apoio mais adequados para o desempenho ocupacional
de qualquer pessoa que tenha algum tipo de limitagdo funcional. Os clientes da ADESBA
frequentam semanalmente o Laboratdrio realizando atividades de terapia ocupacional

dirigidas por estudantes de Terapia Ocupacional da ESS.

O Projeto RL+65 contempla a oferta de um exemplar do Regido de Leiria a 19 idosos que

vivam em situagao de isolamento e clientes do Servigo de Apoio Domiciliario.

O Programa Social Leapfrog é um programa de reflexdo e capacitacdo dirigido a
organizagdes sociais que sao ou querem vir a ser hibridas (organizag6es simultaneamente
com uma missdo social e geragdo de receitas préprias através da venda de produtos e
servigos). O programa ambiciona promover um espaco de reflexdo e transferéncia de

conhecimento durante um periodo de trés anos.
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Este programa conta com o apoio de toda a comunidade da Nova SBE (alunos, antigos @
alunos, docentes, staff e parceiros) e inclui uma grande diversidade de atividades, tal como
como a formacgao de que a escola dispde, programas de mentoria e coaching, projetos com

alunos, workshops com alguns docentes da escola, entre outros.

O principal objetivo do programa é ajudar as organizagGes a “dar um salto” no que diz
respeito a impacto (por exemplo, atingindo mais beneficiarios ou mais profundamente os

beneficiarios atuais) e sustentabilidade financeira, ou seja, sendo mais autossustentaveis.

No decorrer do ano de 2024 foram ainda implementadas e desenvolvidas atividades nas
areas: Literatura e Conhecimento, Expressdo Plastica, Jogos Recreativos, Comunicagao e
Socializagao, Lazer e Cultura, Desporto e Bem-Estar, Estimulagdo Cognitiva, Atividades

Religiosas. Os objetivos na drea da terceira idade foram essencialmente:

- Prevenir a soliddo e o isolamento;

- Proporcionar um ambiente inclusivo que fomente as relagdes interpessoais;

- Promover os contactos sociais e potenciar a integragdo social;

- Promover a interagdao em ambientes estimulantes, promovendo as capacidades, a quebra
de rotina e manutencdo do gosto pela vida;

- Contribuir para a estimulagao de um processo de envelhecimento ativo.

No quadro abaixo apresentamos algumas das atividades mais relevantes desenvolvidas nas

diferentes respostas sociais da Instituigao.

Quadro IV | Exemplos de Atividades Realizadas por Resposta Social

Respostas Sociais Atividades

Atividades Intergeracionais e Interinstitucionais

Atividades de Estimulagdo Cognitiva

Passeios e Comemoragdes de Dias Festivos
ERPI Visitas aos Espac¢os Culturais da Cidade

Atividade Fisica e de Reabilitagdo

Atividades de Estimulagdo Cognitiva
Comemoragdes de Dias Festivos

CENTRO DE DIA Atividade Fisica e de Reabilitacdo

Comemoragdes de Dias Festivos
SAD Visitas Domicilidrias

Atividades de Psicomotricidade
CRECHE
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Atividades Musicais @’ (@ |

5. Respostas Culturais

No decorrer do ano de 2025, o Grupo Coral AdesbaChorus e o Coro de Camara,

AdesbaAcapella continuaram as suas atividades dentro da normalidade

A Escola de Musica teve a frequéncia de 12 alunos nas aulas de formagdo musical, na

aprendizagem dos instrumentos de guitarra, piano, bateria e violino.

6. Comunicagéo Institucional

Em termos comunicacionais a ADESBA, utiliza as aplicagdes MySenior e ChildDiary nas
respostas sociais o que permite aos colaboradores acederem de forma rapida e intuitiva
aos registos diarios das atividades programadas dos clientes.

Na comunica¢do externa sdo utilizadas as redes sociais (Facebook), site institucional,
artigos de opinido em jornais locais e publicacdo das convocatodrias aos associados nos

editais da Junta de Freguesia.

Eventos

A participagdo ou promogao da Instituicdo em eventos de angariagdo de fundos é
fundamental ndo sé como instrumento de divulgacdo do trabalho desenvolvido na
ADESBA, mas também na captagdo de novos puiblicos como potenciais clientes, sécios, ou
outros que de algum modo se identifiquem com a missao da Instituigdo. Este tipo de
eventos sdo potenciadores de convivio e interacdo entre clientes, familias, colaboradores

e comunidade.

Quadro VI | Calendarizagdo Eventos de Angariacio de Fundos

Calendarizagao Eventos
Tasquinhas junho
Sardinhada jutho
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Almogo de Natal dezembro @/

Dos Eventos Calendarizados no Plano de Agdo de 2025 ndo foram realizados:

- Almogo de Pascoa, Porco no Espeto, Festival das Sopas.

Parcerias e Parceiros

A existéncia de parcerias ajuda o desenvolvimento da Instituigdo permitindo assim
respostas mais rapidas e eficazes aos nossos utentes, colaboradores e sécios.

Esta informacgdo esta afixada em formato papel na Institui¢do.

Quadro VII | Parcerias

Constituicao da Parceria Parcerias
2014 Grupo Beatriz Godinho
2014 Livraria Arquivo
2014 Clinica Viva
2014 Arminda Cabeleireiros
2014 Clinica Sorriso
2014 Optica Central
2022 Fisioterapeuta — Carolina Fitza
2022 Americana
2022 EmLagos
2022 Loja das Ajudas
2022 Loja Ortopédica
2022 LEIRIPE & SAUDE Lda.
2022 Farmacia Maio
2022 Farmacias Grupo Sanches
2023 FisioPé Leiria
2025 Nova SBE
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Quadro VIl | Parceiros

Parceiros 2023
ISS,IP Existéncia de Protocolos de Cooperagdo
Centro Distrital de Leiria - ERPI, SAD, CD
Projetos

Municipio de Leiria

- Classes de Mobilidade

- Novas Primaveras

Apoios Financeiros

- AdesbaChorus

- Escola de Mdsica

- Apoio para aquisi¢do de viatura elétrica
CLAS - Conselho Local de Agao Social

EPIl — Equipa para a Pessoa Idosa em Isolamento

IPL

Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais

- 2 Estdgios Curriculares

IEFP
Instituto de Emprego e Formacao

Profissional

Medida Contrato Emprego Inser¢ao+

- 1 Ajudante Familiar

EAPN
Rede Europeia de Luta Contra a
Pobreza

Delegacgdo de Leiria

- A ADESBA é associada da EAPN, participando em
formagdes, encontros e atividades dinamizadas pela

mesma.

7. Recursos Humanos

No ano de 2025 foram ainda contratados 14 colaboradores que ndo usufruiam de nenhuma

medida de apoio do Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

Em 31 de dezembro, a Instituigdo tinha o seguinte quadro de colaboradores:

Quadro X | Quadro de Pessoal

Categoria Profissional

N2 de Colaboradores

Assistente Social com fungGes de Diregdo Técnica 2
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Assistente Social N
Nutricionista 1 %)’
Terapeuta Ocupacional 1
Escrituraria 2
Animadora Cultural 1
Enfermeiro 2
Motorista 1
Cozinheira 3
Fiel de Armazém 1
Ajudante de Cozinheira 4
Ajudantes de Acao Direta 33
Auxiliares de Servigos Gerais 20
Encarregada de Setor — Servigos Gerais 1
Educadora de Infancia com fung¢des de Dire¢do Técnica 1
Educadora de Infancia 2
Auxiliar de Acao Educativa 5
Auxiliar de Servigos Gerais 1
Total 82

Temos ainda a colaboragdao de uma fisioterapeuta, dois médicos, dois enfermeiros, dois
maestros, quatro professores de musica que prestam servigos a Institui¢do de acordo com

os respetivos honorarios.

Quadro XI | Categoria Profissional e Medidas de Apoio

N2 e Categoria Profissional Tipo de Medida Entidade

1 Assistente Social Acordo de Cooperagao Municipio de Leiria

Total - 1 Colaborador

N.¢2 Curso Tipo de Estagio  Duragdo Entidade

2 Servigo Social Estdgio Curricular 690H IPL — Escola Superior de

Educacgdo e Ciéncias Sociais
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Educadores Sociais Estagio Curricular

620H

Escola Monsenhor José '

Galamba de Oliveira

Quadro Xl | Estagidrios na Instituicdo

Voluntariado

O voluntariado retomou em 2025 como boa pratica da Instituicdo, sendo um apoio na

concretizagao das atividades desenvolvidas na ADESBA. No final de 2025 a ADESBA conta

com a participagao de 2 voluntarios, para além da direg3do e corpos dirigentes.

Formagéo

A ADESBA no ano de 2025, também privilegiou a formagdo dos colaboradores da Instituicio

tentando abranger algumas areas relevantes da sua atividade. As acdes de formacdo

efetuadas pelos colaboradores da Instituigdo foram realizadas em regime laboral e nio

laboral, sendo formagdGes internas e externas.

Quadro XIV | Formagdo Externa

Data Formagao Entidade Horas Ne
Colaboradores
10/01/2025 REPLICAR 36H 7
3 Programa Q+ em Rede
28/05/2025
19/05/2025 HACCP — Fundamentos e Processos de CQualis 4H 12
R Higienizagao
08/07/2025
24/06/2025 Workshop “Hibridity and Social Business SBE 12H 2
] Models”
Workshop “Self Leadership”
25/06/2025
27/07/2025 Inteligéncia Emocional NERLEI 25H 1

d
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15/10/2025 Medidas de Auto-Protecio Polidiagnostico  4H 21
16/10/2025 Combate a Incéndios e Evacuacgdo Polidiagnéstico  8H 15
21/10/2025 Primeiros Socorros Polidiagnéstico  4H 13
22/10/2025 Primeiros Socorros Polidiagnostico  4H 13
20/10/2025 Supervisao Clinica em T. Ocupacional IPL 8H 1

8. Associados

Os associados sao parte relevante e significativa da ADESBA. De referir, a importante
receita derivada da quotizagao dos sdcios que contribui, também para a sustentabilidade

da Instituicdo. Até ao final do ano de 2025, tinhamos 695 socios ativos.
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9. Concluséo

Sdo muitas as dificuldades didrias que nos imp&em assim como a necessidade de respostas

e tomada de decisdes.

A Direcdo procura sempre as melhores para o equilibrio dificil entre a qualidade do servigo

que prestamos e dos com nimeros que ndo nos deixam descansados.

Temos de encontrar forma de os melhorar, principalmente com a colaboragio de todos
funcionarios, a quem devemos mais uma vez agradecer a dedica¢gdo demonstrada em prol

da Instituicdo.

Contamos também com a ajuda dos voluntarios, membros dos corpos sociais, da sociedade
civil, da Unido de Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes, da Cimara Municipal e do

ISS, IP — Centro Distrital de Leiria.

O ano de 2025 foi mais um ano dificil e, ndo se perspetivando mais apoios por parte do
Estado, no préoximo ano teremos de fazer a grande reformulagdo energética do nosso
edificio para criar condi¢des para continuar a desenvolver a ADESBA, refor¢ando o

funcionamento e a organizacao desta institui¢do que é uma referéncia na regido.

A todos um bem hajam.
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10. P roposta

Face ao exposto a Diregao propde a Assembleia Geral como segue:

e Que aprove o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2025;
e Que aprove o Relatorio do Conselho Fiscal do Exercicio de 2025;
e Que o resultado obtido no exercicio seja transferido para a conta "Resultados

Transitados".

A Diregao da ADESBA

Barreira, 21 de marco de 2026

( gic\ o tesogag nvalviment
LY I 50018 da barreirg !

=g i Cp ) (&) Yu@

11. Contas

Nas paginas seguintes encontra-se a Prestacdo de Contas do ano de 2025.
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